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I. PROCES TWORZENIA STRATEGII

Podjecie prac nad Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Miasta i Gminy
Kepno oznacza przyjecie i realizacje przez Rade Miejska w Kepnie oraz
spotecznosc lokalna okreslonych zasad zgodnych z art. 5 Konstytucji RP.
Program zréwnowazonego rozwoju to zbiér zasad harmonijnego i trwatego
rozwoju spoteczno-gospodarczego, zakladajacy zaspokajanie wspéiczesnych
potrzeb spotecznosci bez ograniczania mozliwosci rozwojowych przysziych
pokolen, zwtaszcza tych, ktore zwiazane sa z potencjatem srodowiska.

W praktyce oznacza to:

1) koncentracje na takich zadaniach i sposobach dziatan
(gospodarczych, ale takze np. dotyczacych edukacji, kultury,
zagospodarowania przestrzeni, budowy i eksploatacji infrastruktury
technicznej), z ktorych kazde realizuje jednoczesnie i w pewnym
stopniu istotne cele ze wszystkich tych dziedzin. Ta droga osiagnac
mozna czesto efekt synergii - wyzszy stopien spelnienia celow niz
gdyby realizowane byly one oddzielnie;

2) bardzo duzy udziat spotecznosci lokalnej w wypracowaniu programu
zrOwnowazonego rozwoju, a nastepnie jego realizacji - na bazie
akceptacji zakresu i poziomu osiagania waznych dla tej spotecznosci
celbw;

3) oparcie roznorakich rodzajow dziatalnosci na zasobach witasnych
i jednoczesnie, w miare mozliwosci, odmiennych lub w odmienny
spos6b wykorzystywanych niz gdzie indziej - jesli pozwala to na

uzyskanie konkurencyjnej przewagi wobec innych spotecznosci.

Zrébwnowazone rozwiazania daja w dluzszym horyzoncie czasu wigksze
efekty w sferze spotecznej i ekonomicznej, gdyz nie niszcza struktur
i zasobow przyrodniczych i kulturowych, ktére sa podstawa wielu
dziatalnosci gospodarczych, a takze sa podstawa zachowania fizycznego
i psychicznego zdrowia cztowieka, gtéwnego twércy ,rozwoju” i odbiorcy jego

efektéw.

Strategia zrGbwnowazonego rozwoju to uspoteczniony, lokalny, gminny
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plan dzialan na rzecz zrGwnowazonego rozwoju na poczatku XXI wieku,
skoncentrowany przede wszystkim na lokalnej scenie dziatan, ale
uwzgledniajacy tez globalna, miedzynarodowa, krajowa i regionalng
perspektywe. Stara sie on zintegrowac i wprowadzi¢ w zycie harmonie

tadow: ekologicznego, ekonomicznego, spotecznego i przestrzennego.

Tab. 1. Schemat struktury miejsko-gminnej strategii

zrownowazonego rozwoju

|

INFORMACJA O STANIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
miasta i gminy

|

STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU MIASTA | GMINY
KEPNO

|

Programy zrownowazonego rozwoju \

— N

ochrony gospodarczego | spoltecznego |przestrzennego
srodowiska

B N e———

Strategie zrownowazonego rozwoju gmin i regionu
(wojewoddztwa)

|

SYSTEM ZARZADZANIA REALIZACJA STRATEGII
W tym: monitoring spoteczny i aktualizacja strategii
Raporty i konferencje monitorujace
system wskaznikow ekorozwoju

Zasada obowiazujaca przy budowie strategii zrbwnowazonego rozwoju jest
uspotecznienie procesu podejmowania decyzji, wyrazajace sie:
1) we wspodidziataniu, czyli zapewnieniu mieszkancom, organizacjom

gospodarczym i spotecznym wplywu na ksztalt programu rozwoju oraz
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mozliwosci aktywnego wtaczenia sie w proces jego realizaciji;

2) w podtrzymywaniu i rozwoju inicjatyw lokalnych - najwazniejszym
zasobem lokalnym  sa  mieszkancy, utrzymujacy  tradycje
zaangazowania spotecznego i ksztattujacy swoje warunki zycia
w oparciu o solidng prace i kwalifikacje zawodowe. Lokalne inicjatywy
wlaczone w program rozwoju, powinny uzyska¢ materialne

I organizacyjne wsparcie.

Strategia zroéwnowazonego rozwoju stanowi¢ bedzie kierunkowy
instrument zarzadzania miastem i gmina. Wymaga¢ ona bedzie w
nastepnym kroku przetozenia na plany operacyjne i konkretne
przedsiewziecia wykonawcze. Wdrazanie i realizacja programu zawartego
w przedstawianym dokumencie (strategii), wymagac¢ bedzie systemu
informacji, stuzacego do monitorowania i1 ewentualnego korygowania

dziatan strategicznych.

1.1. PLANY STRATEGICZNE DOTYCZACE OBSZARU MIASTA | GMINY
KEPNO

& Narodowa Strategia Spoéjnosci (NSS) - jako wyraz polityki rozwoju
prowadzonej na dwoéch poziomach zarzadzania panstwem: centralnym
i samorzadowym-wojewddzkim. Narodowa Strategia Spdéjnosci na lata
2007-2013 okresla cele, priorytety, kryteria wyodrebnienia obszarow
wsparcia, zasady i Kkryteria wsparcia finansowego programoéw

wojewaddzkich, powiatowych i lokalnych.

Priorytetowe Kierunki dzialan Narodowej Strategii Spojnosci:
Narodowa Strategia Spojnosci (NSS) (Narodowe Strategiczne Ramy
Odniesienia) to dokument strategiczny okreslajacy priorytety i obszary
wykorzystania oraz system wdrazania funduszy unijnych: Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR), Europejskiego Funduszu
Spotecznego (EFS) oraz Funduszu Spoéjnosci (FS) w ramach budzetu
Wspolnoty na lata 2007-2013.
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Celem strategicznym NSS (NSRO) jest tworzenie warunkéw dla wzrostu
konkurencyjnosci gospodarki polskiej opartej na wiedzy
I przedsiebiorczosci, zapewniajacej wzrost zatrudnienia oraz wzrost
poziomu spéjnosci spotecznej, gospodarczej i przestrzennej.

Cel strategiczny osiagany bedzie przez realizacje horyzontalnych celow

szczegotowych. Cele horyzontalne NSS (NSRO) to:

1) poprawa jakosci funkcjonowania instytucji publicznych oraz
rozbudowa mechanizmow partnerstwa;

2) poprawa jakosci kapitatu ludzkiego i zwiekszenie spéjnosci spotecznej;

3) budowa i modernizacja infrastruktury technicznej i spotecznej majacej
podstawowe znaczenie dla wzrostu konkurencyjnosci Polski;

4) podniesienie konkurencyjnosci innowacyjnosci przedsiebiorstw, w tym
szczegllnie sektora wytwoérczego o wysokiej wartosci dodanej oraz
rozwoj sektora ustug;

5) wzrost konkurencyjnosci polskich regionéw i przeciwdziatanie ich
marginalizacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej;

6) wyréwnywanie szans rozwojowych i  wspomaganie zmian

strukturalnych na obszarach wiejskich.

Wojewodztwo Wielkopolskie posiada strategie rozwoju przyjeta przez Sejmik
Wojewddzki. Wyznaczone przez ,Strategie rozwoju wojewoddztwa
wielkopolskiego do 2020 roku” pola dzialas to:

1) Budowa powiazan kooperacyjnych w regionie, w tym wspotpracy
gospodarki z nauka, nie tylko w ukladzie regionalnym, ale takze
w uktadach subregionalnym i lokalnym;

2) Innowacje we wszystkich sektorach;

3) Budowa spoteczenstwa informacyjnego;

4) Integracja wewnatrzregionalna, w takich wymiarach jak aktywnosc¢
spoteczna, funkcjonowanie instytucji, czy kooperacja podmiotow
gospodarczych;

5) Wspébtpraca miedzyregionalna;

6) Ochrona i ksztattowanie srodowiska oraz jego zasobdéw, srodowiska
kulturowego oraz tozsamosci narodowej i regionalnej;

7) Tworzenie instrumentow i instytucji dziatajacych na rzecz rozwoju;
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8) Poprawa bezpieczenstwa we wszystkich jego formach;

9) Rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego.

& Strategia rozwoju Miasta i Gminy Kepno uwzglednia gtéwne Kierunki
i cele rozwoju pochodzace z wyzej wymienionych dokumentéw

strategicznych.

I.2. PRZEBIEG PRAC NAD STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
MIASTA | GMINY KEPNO

Rozwdj miasta i gminy to proces zmian zachodzacy w okreslonym czasie
i okreslonej przestrzeni. Podejmowane przez samorzad lokalny dzialania
nadaja temu procesowi okreslony kierunek. Strategia oznacza sposob
osiagania wyznaczonych celéw przez sterowanie rozwojem.

W przypadku strategii zrownowazonego rozwoju do wyznaczonych celow
szuka sie odpowiednich metod i instrumentoéw realizacji, co prowadzi do
szukania drog rownowazacych procesy ekonomiczne i ekologiczne. Tylko
strategia ukierunkowana na zréwnowazony rozwoéj zapewni trwale zasoby

obecnym i przysztym pokoleniom.

W strategii zrownowazonego rozwoju przy wyznaczaniu celéw
wychodzi sie od diagnozy  jednostki samorzadu
terytorialnego, na tej bazie konstruujac koncepcje dzialan.
Granica podejmowanych dzialaan jest trwalo§¢é zasobdéw
przyrodniczych.

Czemu stuzy strategia zrGbwnowazonego rozwoju?

Zbudowanie strategii zrbwnowazonego rozwoju jest rzecza konieczna i pilna,
trzeba bowiem  poszukiwa¢ mozliwosci  zwiekszenia  efektywnosci
gospodarowania i poprawy warunkow zycia mieszkancéw, a najefektywniej

wykonuje sie to programujac rozwoj.

Korzysci wynikajace z posiadania strategii:
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1)

Tworzenie strategii rozwoju pozwala zaplanowaé¢ swoja przysziosc
w perspektywie kilkunastu lat. Pozwala spojrze¢ na miasto i gmine

catosciowo, rozpatrujac poszczegdlne obszary dziatalnosci w powiazaniu

ze soba.

Strategia umozliwia efektywne gospodarowanie zasobami, zwykle
ograniczonymi, takimi jak srodowisko, ludzie, infrastruktura i srodki
finansowe.

Strategia zréownowazonego rozwoju to nie tylko dokument opisujacy drogi

dojscia do zatozonych cel6w, ale takze proces, w ktorym uczestnicza
przedstawiciele samorzadu i mieszkancy zainteresowani przyszioscia.
Strategia jest procesem, budowana poczawszy od oceny stanu
wyjsciowego poprzez nakreslenie wizji, wybor celéw i sposobéw ich
realizacji, az do wdrazania przyjetych koncepcji.

Zapisanie tego procesu w formie dokumentu umozliwia stala ocene
postepow i korygowanie btedow przez wszystkich cztonkdéw spotecznosci
lokalnej.

Budowanie strategii umozliwia zaangazowanie witadz lokalnych oraz
mieszkancéw w planowanie swojej przyszitosci. Uwzglednienie réznych
opinii, pomystow i koncepcji czesto wymaga consensusu. Osiagniety na
drodze otwartej dyskusji pozwala na wypracowanie strategii, z ktora
bedzie identyfikowala sie spotecznosc lokalna.

Tworzenie strategii sprzyja realistycznej ocenie mocnych i stabych stron
miasta i gminy, a przez to sformutowanie potencjalnych problemow,
ktére moga sie pojawi¢ w przysztosci. Przewidujac, wtadze lokalne moga
uniknac¢ wielu trudnosci.

Strategia - to instrument diugofalowego zarzadzania. Wnosi elementy
ciagtosci i trwatosci w poczynania wladz samorzadowych, niezaleznie od

zmieniajacych sie uktadoéw politycznych.

Podstawowe zalozenia strategii zrbwnowazonego rozwoju:

1)
2)
3)

racjonalne wykorzystanie dostepnych zasobéw lokalnych,
wykorzystywanie zasobow odtwarzalnych,
zintegrowane wykorzystanie potencjatu poprzez rozwiazywanie roznych

probleméw tacznie,
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4) poszukiwanie rozwiazan przyjaznych dla srodowiska naturalnego,

5) budowanie rozwoju na szacunku dla dziedzictwa i wartosci,

6) traktowanie wiezi spotecznej jako fundamentu stosunkoéw spotecznych
i gospodarczych,

7) budowanie wspotpracy miedzy wladzami lokalnymi, podmiotami
gospodarczymi, organizacjami pozarzadowymi, lokalnymi liderami,

8) tworzenie lokalnych systemow kooperacji gospodarczej i ich aktywne

laczenie z rynkami zbytu.

Podstawa tworzenia strategii jest analiza lokalnych zasob6éw i potencjatu,
mobilizacja lideréw, inwestowanie w rozwo0j i stworzenie systemu dziatan
partnerskich tak, aby uzyska¢ efekt ,kuli $sniegowej’, zywiotowego
przyrastania inicjatyw i kumulowania sie¢ ich skutkéw. Najwazniejsze
znaczenie dla osiagniecia sukcesu rozwoju miasta i gminy ma

uspotecznienie podejmowanych decyzji.

Uspolecznienie opracowania i realizacji strategii zréwnowazonego
rozwoju Miasta i Gminy Kepno

Strategia musi byc¢ akceptowana przez mieszkancow jako ich dzieto i ich
wlasna koncepcja przysziosci. Mieszkancy powinni  wiec byé jej
wspotautorami. W sprawach, ktére dotycza ich samych, sa najlepszymi
ekspertami i maja prawo wspoéttworzenia strategii, sa takze zainteresowani
przysztoscia swojej ,matej ojczyzny”. Wazna sprawa jest zatem spoteczny
spos6b budowania strategii, zwieksza sie w ten sposéb szanse na jej
pomysina realizacje. Spotecznos¢ lokalna moze uznac tekst strategii za
dokument zawierajacy projekcje witasnych celéow i dazen, a dzieki udziatowi
w pracach nad przygotowaniem strategii jest przygotowana do
samodzielnego jej wdrozenia, realizacji i kontroli. Poprzez wspotautorstwo
strategii spotecznos¢ lokalna jest gotowa do jej wdrozenia i1 staje sie jej
rzecznikiem. W przypadku budowy strategii miasta i gminy uspotecznienie
posiada jeszcze inny wymiar. W procesie opracowania biora udziat zaréwno
przedstawiciele samorzadu (radni, pracownicy urzedu, podlegtych jednostek,
liderzy gminni) wreszcie sami zarzadzajacy miastem i gmina, wspdlnie

wypracowujac najlepsze rozwigzania. Uspotecznianie strategii jest procesem
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stale przebiegajacym. Moze ono przybierac¢ rozne formy: od ankietyzowania
mieszkancéw poprzez konsultowanie, zbieranie opinii, tworzenie rad
grupujacych liderow miasta i gminy lub komisji mieszanych. Chodzi o to,
aby zostaly stworzone warunki do autentycznego wyrazania opinii
i pomystow mieszkancéw i uwzglednienia ich w przygotowywanej strategii.
Konsekwencja uspolecznienia strategii jest utozsamienie sie z powstala
strategia wszystkich wspoétautoréw, co oddala niebezpieczenstwo odrzucenia
przez wiladze samorzadowa nastepnej kadencji realizowanych juz zadan
i celow strategii.

Podstawowa zasada opracowywania strategii rozwoju jest jak najszersze
I najwczesniejsze wlaczenie przedstawicieli spotecznosci lokalnej w proces
planowania, a p6zniej — w proces jej realizacji. Zapisy w strategii powinny

zapewnic elastycznosc na etapie realizacji.

Gléwnym zalozeniem bylo opracowanie strategii obejmujacej
podstawowe dziedziny 2zycia w toku uspolecznionego
procesu, w ktorym mieszkafncy miasta i gminy wypowiadaja
sie poprzez bezposredni wudziat w pracach 1 przez
konsultowanie w swoich s§rodowiskach, oraz dzieki
szerokiemu ankietowaniu mieszkancow.

Formutowanie strategii zréwnowazonego rozwoju sprowadza sie do

odpowiedzi na podstawowe pytania:

Gdzie jestesmy? DIAGNOZA: stan, problemy:
W jakim punkcie rozwoju SELABE | MOCNE STRONY
znajduje sie miasto i

gmina? MIASTA | GMINY

Gdzie chcemy sie znalezé? __ WIZJA MIASTA i GMINY,
. 2 .
Do czego zmierzamy? SZANSE | ZAGROZENIA,
CELE STRATEGICZNE

W jaki sposéb to osiagnaé? _ PLAN OPERACYJNY: zadania
(dziatania) i instrumenty ich

realizacji
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Monitoring realizacji strateqii.

Kazda strategia musi mie¢ swoj system oceny (monitoringu), czyli
kontrole, na ile realizacja poszczegdlnych zadan zbliza sie do osiagniecia
zaktadanych celéw. Taki system powoduje, ze strategia nie staje sie
dokumentem sztywnym.

W rezultacie strategia nigdy nie jest dokumentem zamknietym i ulega
staltym modyfikacjom. Wazny jest zatem monitoring i kontrola zalozen
w trakcie realizacji strategii oraz dostosowanie jej do zmieniajacych sie
warunkow zewnetrznych i wewnetrznych.

Strategia zroéwnowazonego rozwoju miasta i gminy zaklada elastycznosc¢
i latwe przystosowanie do zachodzacych zmian. Bedzie ona poddawana
statej kontroli, czy obrane kierunki rozwoju, przyjete cele i zadania sa nadal
aktualne lub czy nie zmienity swojej hierarchii. Sposéb podejmowania

decyzji zostaje przyjety w strategii jako system aktualizacji strategii.

Tworzenie strategii - to proces spoleczny angazujacy
mieszkancow, a powstaly w jego wyniku efekt - to produkt
w postaci pisemnego dokumentu - Strategii Zrbwnowazonego
Rozwoju Miasta i Gminy Kepno 2007-2020.

Etapy budowania strategii:

1) zaangazowanie uczestnikbw - reprezentujacych spotecznos¢ miasta
i gminy;

2) uczestnictwo w warsztatach ukierunkowanych na rozwiazanie
okreslonych probleméw,

3) praca konsultantéw, ktorzy moderuja przebieg warsztatéw i dopracowuja
material od strony merytorycznej,

4) uczestnictwo mieszkancéw, ktorych angazuje sie do pracy w ankiecie
dotyczacej problemow lokalnych i celéw rozwoju miasta i gminy.

Warsztaty oraz konsultacje umozliwity analize r6znorodnych informacji oraz

wypracowanie i wybor optymalnych rozwiazan:
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Odbyto sie spotkanie w Urzedzie Miasta i Gminy Kepno w dniu 21 kwietnia
2007, w trakcie ktorego omowiono spos6b tworzenia Strategii. Lista 28
uczestnikéw warsztatow stanowi zatacznik do niniejszego dokumentu
(zalacznik nr 1). Spotkanie pozwolilo na okreslenie, jakie ma by¢ Kepno za
wiele lat. Przyblizono silne i stabe strony gminy, gtbwne szanse i zagrozenia
— tzw. analiza SWOT. W czterech grupach roboczych opracowano zgodnie
z zasada czterech tadow (ekologicznego, spotecznego, gospodarczego,
przestrzennego), jakie sa zdaniem uczestnikOw priorytety rozwoju gminy.
Odbyto sie gtosowanie nad uzgodnieniami. Ze wzgledu na fakt, ze spotkanie
byto zdominowane przez radnych oraz pracownikéw Urzedu Miasta i Gminy
(nie wszyscy skorzystali z wystanych zaproszen), postanowiono zasiegnac
rowniez opinii szerszej grupy 0sOb poprzez ankietowanie. Tres¢ ankiety
przygotowala firma Corporate Business Consultants z Warszawy (CBC).
Ankieta stanowi zalacznik nr 2 do strategii. CBC przeprowadzita rowniez
analize wynikéw. W ten sposdb wzmocniono spoteczny charakter procesu

tworzenia strategii dla Kepna.

Opracowano i przeprowadzono ankiete skierowana do spotecznosci
lokalnej. Miata ona na celu zapoznanie mieszkancOw z procesem
opracowywania strategii oraz zasiegniecie opinii na temat poszczegélnych
rozwiazan przyjetych podczas warsztatow. Wyniki ankiety miaty wptyw na
podjete decyzje, ale przede wszystkim potwierdzity trafnos¢ dokonanych

wyborow.

Wszystkie elementy strategii zostaly przez mieszkancow
zaakceptowane, uzyskano pelna zgodnos¢ w ocenie sytuacji
obecnej, najwazniejszych probleméw i najwazniejszych

kierunkdéw rozwoju oraz celéw do osiagniecia.

W ankiecie udziat wzielo 1044 mieszkancow Miasta i Gminy Kepno, czyli
4,17% o0gotu mieszkancow. Nalezy zatem stwierdzi¢, iz ankieta byla

przeprowadzona na reprezentatywnej grupie mieszkancow.
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Kobiety stanowily ponad 68% respondentéw, mezczyzni zas 32%, cO moze
sSwiadczy¢ o bardzo duzym zaangazowaniu kobiet w zycie Miasta i Gminy
Kepno oraz ich silne zwigzki ze swojq ,,mata ojczyzna”.

Grupe respondentéw stanowity osoby w wieku:

1) 36-50 lat (45,59%),
) 18-25 lat (20,59%),
) 26-35 lat (13,60%)
) 51-65 lat (11,78%),
) (
)
)

W N

g b

16-18 lat (4,21%),
ponad 65 lat (1,05%),
brak danych (3,18%).

~N O

Analiza danych pozwala stwierdzi¢, ze najwieksza aktywnos¢ spoteczna
cechuje ludzi od 18 roku zycia do wieku 50 lat. Udzial mtodych ludzi,
w przedziale wieku 16-18 lat, pozwala z optymizmem patrze¢ na

potencjalnych nastepcéw — na przysztos¢ Miasta i Gminy Kepno.

Aktywnos¢ spoteczna w zaleznosci od wyksztalcenia przedstawia sie
w Miescie i Gminie Kepno nastepujaco:

1) 32,27% ogo6tu respondentdéw stanowity osoby z wyksztatceniem srednim,
24,80 % ogo6tu respondentéw to osoby z wyksztalceniem wyzszym,
14,17% - deklaruje wyksztatcenie zawodowe,

14,17% - deklaruje wyksztalcenie podstawowe,

6,32 % - wyksztatcenie podyplomowe,

3,25% - licencjat,

5,02 - brak danych.

Najmocniejszymi stronami Miasta i Gminy Kepno wg respondentéw sa:
1) potozenie geograficzne (65,42%),
2) wzrastajaca aktywnosc i zainteresowanie przedsiebiorcow (43,29%),

3) poprawiajaca sie infrastruktura techniczna (23,75%).
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Stabe strony Miasta i Gminy Kepno wg respondentow to:

1) brak atrakcyjnych inicjatyw dla miodziezy, w celu jej zatrzymania
w gminie (32,08%),

2) niewystarczajaca baza sportowo - rekreacyjna i wypoczynkowo -
turystyczna (18,67%),

3) niska estetyka otoczenia (25,18%),

4) brak dobrych potaczen PKP i PKS z innymi miejscowosciami,

5) brak obwodnicy,

6) brak mieszkan komunalnych i staby stan techniczny istniejacych

mieszkan komunalnych.
Uwaga: we wszystkich zestawieniach wynikéw ponizej jednego procenta (mniej niz

dziewieciu respondentéw na 1044 badanych) nie podano jako statystycznie nieistotnych.

Najwazniejsze kierunki rozwoju dla Miasta I Gminy Kepno wedlug

respondentéw to:

1) drogi i komunikacja PKP i PKS (58,14%),

2) rozwinieta baza sportowo — rekreacyjna i turystyczno — wypoczynkowa
w tym sciezki rowerowe oraz baza kulturalna (38,54%),

3) uregulowanie gospodarki odpadami (11,11%),

4) usprawnienie zarzadzania i1 lepszy przeptyw informacji oraz
~przejrzystos¢” gminy (10,53%),

5) bezpieczenstwo mieszkancow (8,24%).

Jak bardzo ankieta otworzyta mieszkancéw (w tym mtodziez) na problemy
miasta, jak spontaniczne byly reakcje, moga swiadczy¢ niektore wypowiedzi.
Na pytanie o elementy, z ktérych mieszkancy Miasta i Gminy Kepno moga
by¢ dumni padty nastepujace odpowiedzi:

1) Ratusz (23,56%)

Hala - Kepinski Osrodek Sportu i Rekreacji (17,91%)

Niskie bezrobocie ( 9,48%)

A W N

Postepujacy rozwoéj miasta i gminy (8,71%)

Ul

Rozwaj przedsiebiorczosci (5,74%)
Rynek w Kepnie (4,59%)

9}

)
)
)
)
)
)

~

Liceum Ogdélnoksztatcace (3,06%)
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8) Poczucie bezpieczenstwa wsrod mtodziezy

9) Burmistrz Miasta

10) Dni Kepna

11) Wzrastajaca liczba organizacji pozarzadowych

12) Czyste, biekitne niebo nad miastem Wieza Cisnien
13) Zabytki

14) Tradycje Ziemi Kepinskiej

15) Koscidt Swietego Marcina

16) Oswietlenie miasta

Wsréd czynnikow, ktdére moga wptynac pozytywnie na rozwoj Miasta i Gminy
Kepno wymieniano obok rzeczy najwazniejszych i najistotniejszych takze:

1) Sprawny samorzad (1,14%)

2
3
4
5

) Sprawna wtadza, dobry urzad

) Zamkniecie rynku dla ruchu drogowego

) Trudno powiedzie¢

) Niskie podatki

Wypowiedzi te swiadcza o tym, ze informacje na temat dzialan samorzadu
i urzedu na rzecz mieszkancow do mieszkancéw nie docieraja w stopniu
zadowalajacym. Albo brak jest dostatecznej informacji, albo nie dociera ona
do odbiorcow. Mieszkancy — zamiast partycypowac¢ w tworzeniu rozwoju —
czesto prezentuja postawy roszczeniowe — nie wiedzac, ile z tych postulatow
juz zostato zrealizowanych. Jest to wynikajaca z analizy odpowiedzi
w ankiecie wiedza o niedostatku przeptywu informacji miedzy samorzadem,
urzedem a mieszkancami. Wydaje sie, ze nalezy przystapi¢ do programu
~przejrzysta gmina”, a takze zwiekszy¢ zaangazowanie mediow lokalnych
w opisywanie takze dobrych przyktadow z dziatania samorzadu i urzedu na

rzecz poprawy jakosci zycia mieszkancow Miasta i Gminy Kepno.

1.3. STRUKTURA STRATEGII

Przy tworzeniu strategii postuzono sie metoda czterech tadoéw:
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1) tadu ekologicznego
2) tadu spotecznego
3)

4) tadu przestrzennego.

tadu gospodarczego

W kazdym z tadoéw zawarte sa propozycje projektow do realizacji, projektow

waznych dla rozwoju Miasta i Gminy Kepno.

Ad. 1) Lad ekologiczny

a) Dokonczenie kanalizowania Miasta i Gminy Kepno,

b) Zakonczenie procesu tworzenia planu gospodarowania odpadami
komunalnymi - ,podatek smieciowy”,

c) Alternatywne zrédla energii (poszukiwania i zmiany),

d) Uporzadkowanie infrastruktury zieleni na obszarze miasta i gminy,

e) Podniesienie swiadomosci ekologicznej (edukacja ekologiczna),

f) Zaplanowanie, wykonanie oraz uporzadkowanie istniejacych
zbiornikéw i ciekoéw wodnych,

g) Rozbudowa obszaréow rekreacyjnych w powiazaniu z turystyka
i agroturystyka,

h) Rozbudowa potaczen komunikacyjnych: tranzytowych, lokalnych dla
roznych srodkéw transportu; sciezki rowerowe, ciagi piesze, konne,
drogi, koleje,

i) Utrwalenie nawykoéw oszczedzania wody, energii i innych zasobow
srodowiska naturalnego cztowieka,

j) Zbiornik wodny: Rzetnia Przybyszow (retencja i rekreacja),

k) Rozbudowa zbiornikéw Mikorzyn i infrastruktury turystycznej,

I) Wykorzystanie rekreacyjne rzeki Niesob,

m) Podniesienie bezpieczenstwa  ekologicznego poprzez  wzrost
zabezpieczen w zakladach przemystowych z uwzglednieniem
szczegOlnie niebezpiecznej produkciji,

n) Wzmocnienie stuzb kontrolnych w ochronie srodowiska, tadu
i porzadku publicznego,

0) Poprawa jakosci wody (modernizacja stacji uzdatniania wody).

Ad. 2) Lad spoteczny
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a) Budowa mieszkan komunalnych, w tym socjalnych,

b) Rozszerzenie profilaktyki zdrowotnej, w tym przeciwdzialanie
patologiom, nowe formy pomocy spotecznej — tworzenie grup wsparcia
wspolnie z organizacjami pozarzadowymi,

C) Zniesienie barier architektonicznych dla os6b niepetnosprawnych,

d) Podniesienie poziomu oswiaty, wyréwnanie szans w zakresie
dostepnosci do zajec fakultatywnych,

e) Monitoring miejsc publicznych, wspdélne patrole policji i strazy
miejskiej,

f) Edukacja mtlodziezy i dzieci, zapewnienie im odpowiednich form
spedzania  wolnego czasu, stworzenie Centrum Kultury
i wykorzystanie istniejacych instytucji kultury,

g) Rozbudowa i modernizacja centrum sportowo - rekreacyjnego -
wychowanie dzieci i mtodziezy poprzez sport,

h) Organizowanie imprez kulturalnych, sportowych i kulturalnych dla
catych rodzin,

i) Rozbudowa bloku operacyjnego,

j) Stworzenie poradni diagnostycznej dla dzieci.

Ad. 3) Lad gospodarczy
a) Kepno przyjazne inwestorom:
I. przygotowanie  terendw pod dziatalnos¢  gospodarcza
(uzbrojenie),
Il. stosowanie ulg podatkowych dla inwestoréw tworzacych miejsca
pracy kobiet,
I1l. promowanie roéznorodnosci gospodarczej na terenie gminy
i powiatu,
IV. stworzenie funduszu poreczen dla matych i Srednich
przedsiebiorstw,
b) Pomoc matym gospodarstwom rolniczym w przebranzowieniu:
I. propagowanie tworzenia gospodarstw ekologicznych,
[l. organizowanie targéw zdrowej zywnosci,
c) Stworzenie sieci gospodarstw agroturystycznych wykorzystujacych

walory przyrodnicze:
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I. wykorzystanie zbiornika wodnego i kompleksu lesnego
w Mikorzynie,
Il. budowa zbiornika retencyjnego w Rzetni,
d) Ksztatcenie w szkotach ponadgimnazjalnych - dostosowanie do
kierunku rozwoju regionu,
e) Centrum doradztwa dla matych i srednich przedsiebiorstw (srodki
unijne),
f) Podniesienie jakosci zycia mieszkancow (dostosowanie ustug
gminnych do sposobu zycia mieszkancow (ztobki),
g) Rozwdj budownictwa mieszkaniowego, infrastruktury technicznej,

infrastruktury oswiatowo - kulturalne;.

Ad. 4) Lad przestrzenny
a) Realizacja zatozen Miejskiego Planu Zagospodarowania Przestrzennego
(MPZP),
b) Odseparowanie funkcji kolidujacych ze soba:
I. utworzenie strefy przemystowej,
Il. utworzenie teren6éw zabudowy mieszkaniowej,
c) Minimalizacja zabudowy rozproszonej,
d) Lad komunikacyjny:
l. obwodnice miasta Kepno,
. lokalna obwodnica miejska,
[1l.  budowa nowych drég i ulic,
IV.  zapewnienie miejsc parkingowych,
e) Rewaloryzacja centrum miasta:
l. odnowa kamienic,
. odnowa nawierzchni z materiatéw naturalnych,
1. nowa funkcja centrum: turystyczno-wypoczynkowo—
handlowa,
f) Rewitalizacja obiektow zabytkowych:
l. wieza wodociagowa,
Il. synagoga,
1. biblioteka,
IV. dworzec PKP,
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g) Powstanie centrum sportowo — rekreacyjnego:
l. hala, stadion, boiska, korty, basen kryty i otwarty,
h) Zapewnienie terenéw rekreacyjno — wypoczynkowych:
l. parki, ogrédki jordanowskie,
. Mikorzyn,
1. Rzetnia,
IV.  sciezki rowerowe,
V. boiska osiedlowe i miejskie,
i) Utworzenie strefy — park technologiczny — (u zbiegu S-8 i S-11); okoto
150 ha,
J) Uproszczenie procedur planistycznych,
k) Wieksze kompetencje samorzadu,
I) Budowa infrastruktury teleinformatycznej,
m) Ujednolicenie formy i charakteru zabudowy dla wyodrebnionych
terendw,
n) Opracowanie i realizacja programu rewitalizacji terenéw zabudowy

wielorodzinnej.
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II. STRATEGICZNY KIERUNEK ROZWOJU MIASTA | GMINY

I1.1. DIAGNOZA STANU MIASTA | GMINY KEPNO

Diagnoza stanu Miasta i Gminy Kepno zostala szczegdétowo opisana
w odrebnym, kompleksowym dokumencie pod nazwa ,Raport o stanie
Miasta i Gminy Kepno”.

Podsumowanie ww. Raportu brzmi:

-Kepno jest gmina o przewadze ludnosci miejskiej. Posiada spory potencjat
przemystowy, umiarkowanie zréznicowany.

Rosnie ilos¢ przedsiebiorcow oraz zatrudnienie. Bezrobocie spada do
historycznie najnizszego poziomu. Jest to konsekwencja ogdlnego wzrostu
gospodarczego w Polsce, wojewddztwie i gminie oraz znacznej aktywnosci
i skutecznosci Powiatowego Urzedu Pracy w Kepnie.

Wzrasta zréznicowanie oferty oswiatowej: oprocz ztobkéw, przedszkoli, szkot
podstawowych, gimnazjow i szkét ponadgimnazjalnych dziataja réwniez
jednostki szkolnictwa wyzszego.

Gmine cechuje aktywna polityka w zakresie pomocy spotecznej.

Bogata jest oferta kulturalna i sportowa. Organizowane sa imprezy dla
mieszkancéw gminy, jak rowniez imprezy ogélnopolskie.

Rosna zasoby mieszkaniowe.

Finanse gminy sa w dobrym stanie: przychody rosna dynamicznie,
zadluzenie gminy jest umiarkowane. Istnieje w tym zakresie rezerwa
pozwalajaca na rozwazenie bardziej agresywnej polityki inwestycyjnej
W przysziosci.

Zasadnicza cecha gminy jest zréwnowazony rozwaj.”

11.2. WIZJA PRZYSZEOSCI | CEL NADRZEDNY ROZWOJU MIASTA
| GMINY KEPNO

Tworzenie wizji przysztosci stanowi pierwszy etap prac strategicznych
— pomaga mysle¢ pozytywnie i zjednoczy¢ zrdznicowane grupy spoteczne
wokét wspodlnego celu, jakim jest rozwaj.
Wizja przysztosci jest:

obrazem pragnien i dazen mieszkancow,
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punktem wyjscia do okreslenia celéw: nadrzednego, gtéwnych

i szczegOtowych.

Jest to obraz tego, co chcielibysmy, aby zostato stworzone lub aby sie

zdarzyto i czego realizacja wymaga diugofalowych dziatan.

Wypracowana wizja zrownowazonego rozwoju Miasta
I Gminy Kepno oznacza wiec przyszty stan jednostki,
funkcjonujacej wedlug zasad gwarantujacych jej trwaty
i zrbwnowazony rozwoj. Ukazuje ona obraz Miasta i Gminy Kepno
zintegrowanych wewnetrznie i zewnetrznie, a takze poszanowanie
zasobow srodowiska przez spotecznosc lokalna. Wizja jest jedynie
okresleniem przysztego stanu miasta i gminy, ktorego osiagniecie

jest warunkowane wykonaniem wielu szczeg6towych dziatan.

Przy opracowaniu wizji uwzgledniano nastepujace skladniki:

srodowisko P jakie w przysztosci ma by¢ srodowisko przyrodnicze

naturalne L. . . .
w powiecie i gminie, jakie obiekty i obszary trzeba

bedzie chronic¢, jakie zasoby zachowac?

infrastruktura b jaka infrastruktura podniesie jakos¢ zycia
mieszkancéw, jaka infrastruktura bedzie chronic¢
zycie mieszkancow, jaka infrastruktura bedzie

chroni¢ zasoby przyrodnicze, a jaka im zagrazac?

rozwoj gospodarczy b jaki kierunek w przysziosci ma dominowac
w powiecie i gminie - rolnictwo? turystyka?
ustugi? przemyst? - a moze  kierunek

wielofunkcyjnego rozwoju?

spolecznosé powiatu b jakie sa tendencje demograficzne w powiecie
i gminie, ile w przysziosci bedzie potrzeba
zasobéw, aby zaspokoi¢ potrzeby przysztej liczby

mieszkancow ?
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jakosé zycia P czy stan zdrowia mieszkancéw sie poprawi, jaka
powinna by¢ stuzba zdrowia, aby spetnic
oczekiwania ludnosci, jakie wartosci beda
w przysztosci istotne dla mieszkancéw, czy spetnia

sie marzenia o bezpiecznym i dostatnim zyciu ?

lad przestrzenny P jaka w przysziosci ma byc struktura uzytkowania
terenbw na cele osadnictwa, przemystowe,

turystyczne, rolnicze ?

wladze lokalne P czy nalezy poprawi¢ strukture zarzadzania

jednostka Miasta i Gminy Kepno?
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Jak opisa¢ mozna idealny stan Miasta i Gminy Kepno
w roku 20207

Wizja rozwoju Miasta 1 Gminy
Kepno 2020

Miasto i Gmina Kepno
1) przyjazne mieszkancom i przyjezdnym; zielone i czyste,
2) tatwo dostepne komunikacyjnie,

3) bezpieczne pod kazdym wzgledem (bezpieczenstwo publiczne,
zdrowie, czyste srodowisko),

4) atrakcyjne miejsce zamieszkania, pracy, nauki, wypoczynku, sportu
i rekreacji, wydarzen kulturalnych,

5) majace silna tozsamosc regionalna, szanujace dziedzictwo narodowe,
estetyczne otoczenie,

6) dobrze i madrze zarzadzane, w sposOb transparentny, z dobrym
przeplywem informaciji,

7) miejscem zycia zadowolonych i szczesliwych ludzi.

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Miastai Gminy Kepno 23



Lad ekologiczny
Wizja Miasta i Gminy Kepno:

1) Miasto i Gmina Kepno z ciekawymi przyrodniczo miejscami.

2) Dobrze chronione walory przyrodnicze dzieki uporzadkowanej
gospodarce sciekami i odpadami, ograniczonej emisji zanieczyszczen
do atmosfery i dbatosci o zielen urzadzona i lasy, zapewnieniu

ciagtosci osnowy ekologicznej Miasta i Gminy Kepno.

3) Wysoka swiadomosc¢ ekologiczna mieszkancow, zmiana mentalnosci

spoteczenstwa Miasta i Gminy Kepno.

4) Rekreacyjne, turystyczne wykorzystanie walorow przyrodniczych -

gwarantujace zrownowazony rozwoj miasta i gminy.
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Lad gospodarczy
Wizja Miasta i Gminy Kepno:

1) Aktywizacja gospodarcza Miasta i Gminy Kepno:

a) rozwijanie produkcji rolnej na dobrych glebach,

O

) rozwdj branz rolniczych konkurencyjnych w wojewdédztwie,

O

) atrakcyjne miejsce turystyki i wypoczynku dla Wroctawia, Poznania,

o

) aktywizacja turystyczna i gospodarcza,

e) agroturystyka,

f) turystyka,

g) racjonalna gospodarka lasami — przetworstwo drewna i runa lesnego,

h) postawienie na rozwdéj matych i srednich przedsiebiorstw w branzy

innej niz meblarstwo,

i) budowa infrastruktury biznesowej dla matych i srednich
przedsiebiorstw,

j) pomoc dla sektora prywatnego w poszukiwaniu funduszy unijnych,
k) organizacje gospodarcze i biznesowe (w tym - rolnicze),

I) promocja Miasta i Gminy Kepno.

2) Wspobtpraca Miasta i Gminy Kepno z sasiadami na réznych polach

dzialania.

3) Zapewnienie miejsc pracy, w tym dla oséb niepetnosprawnych:
a) utrzymanie istniejacych miejsc pracy,

b) nowe inwestycje — powstanie miejsc pracy (duze zaktady, rozwijanie
matych przedsiebiorstw).

4) Przyjazne urzedy:

a) sprawne i profesjonalne zarzadzanie,
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b) jawnosc¢ w podejmowaniu rozstrzygniec,
c) jasne kryteria wyboru rozwiazan,
d) spotecznosc¢ Miasta i Gminy Kepno doinformowana i swiadoma,

e) uspotecznienie podejmowanych decyzji.
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Lad spoteczny

Wizja Miasta i Gminy Kepno:

1)

Zdrowe i bezpieczne Miasto i Gmina Kepno ze sprawng opieka lekarska,
bezpiecznymi placami zabaw, bezpiecznymi drogami (obwodnice),

bezpiecznymi osiedlami (monitoring).

Miasto i Gmina Kepno centrum kulturalnym, sportowym i rekreacyjnym
potudniowego kranca Wojewoddztwa Wielkopolskiego, z bogata oferta
organizacji czasu wolnego.

Edukacja mieszkancéw silng bronia przeciw bezrobociu i stagnacji.

Sprawna pomoc spoteczna i bogata oferta dla oséb niepetnosprawnych i ich

rodzin.

Miasto i Gmina Kepno miejscem zycia ludzi aktywnych, miejscem szerokich

inicjatyw spotecznych, wspieranych przez witadze.
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Lad Przestrzenny

Wizja rozwoju:

1)

Wysoki poziom estetyki miasta i wsi w Gminie Kepno:
harmonia w architekturze,

dostosowanie do tradycji architektury regionalnej,
utozsamienie gminy z wartosciami kulturowymi,

ochroniony historyczny krajobraz wsi i zespét urbanistyczny
w Kepnie.

a2co52

Skoordynowana polityka samorzadu gminnego:

a) zrownowazony tad przestrzenny (kazda wies wykorzystuje swoje
walory),

b) nadanie indywidualnego charakteru gminy, odrézniajacego go od
innych,
c) egzekwowanie w/w probleméw w projektach budowlanych.

Rozbudowane osrodki obstugi mieszkancéw w Miescie i Gminie Kepno:
a) szeroka dostepnosc¢ do ustug,

b) dobre warunki do zabawy, rekreacji i rozwoju sportu wsrod dzieci
i miodziezy (blisko miejsca zamieszkania),

c) utworzony Park Biznesu (Park Technologiczny).

Zachowane i wykorzystane walory kulturowe i krajobrazowe Miasta i Gminy
Kepno:

- zachowanie i zagospodarowanie na cele turystyki waloréw gminy.

Rozwiniety system komunikacyjny gminy:
a) wyremontowane i poszerzone drogi, wybudowane chodniki i
pobocza,

b) rozwiniety uktad komunikacji zbiorowej,
c) utworzone sciezki rowerowe,

d) dobre potaczenia komunikacyjne (drogowe i kolejowe) z Wroctawiem
i Poznaniem.

Uzyskanie petnej infrastruktury technicznej Gminy i Miasta Kepno.
Rozwiniety system komunikacyjny gminy:
a) dobre potaczenia komunikacyjne z duzymi miastami,
) budowa obwodnic miasta Kepno,
) program modernizacji i rozwoju drég na terenie gminy,
) rozwiniety uktad komunikacji zbiorowej,
) budowa parkingéw, zatok postojowych i sciezek rowerowych,
f) wodociagowanie wsi i modernizacja wodociagéw miejskich,

© O O T
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g) uzyskanie systemu kanalizacyjnego obejmujacego teren catego
Miasta i Gminy Kepno,
h) wykorzystanie odnawialnych zrodet energii.

Kontynuacja wypracowanej wizji zréwnowazonego rozwoju Miasta

I Gminy Kepno jest okreslenie celu nadrzednego - okreslajacego w
sposob hastowy istote wizji. Wyraza on podstawowa idee przysztego rozwoju
Miasta i Gminy Kepno i okresla stan, jaki mamy szanse osiagnac¢ pod

warunkiem podjecia dziatan zapisanych w strategii.

Cel ten sformutowano nastepujaco:

Rozwiniete, przyjazne i bezpieczne Miasto i Gmina Kepno:
- ze swojq kultura i tradycjami, bogactwem przyrody oraz

- ze zgodnym, zadowolonym i zasobnym spoteczenstwem

Zrébwnowazony rozw0j to rozwdj spoteczno - gospodarczy
zharmonizowany ze srodowiskiem, czyli rozwéj, w ktérym granica

podejmowanych dzialan jest trwatosc¢ zasobow srodowiska.
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11.3. CELE GLOWNE STRATEGII

Cele gléwne strategii odpowiadaja na pytanie, jaki rozwéj, jakie kierunki
dziatan zapewnia Miastu i Gminie Kepno realizacje celu nadrzednego?
Przyjmuje sie, ze cele gldwne - w odroznieniu od celu nadrzednego -
osiagniete zostana w catosci, a za ich realizacje odpowiedzialnos¢ ponosi

samorzad lokalny.

Cele gtowne odpowiadaja wiec na pytanie: jaki rozwdj zapewni miastu
i gminie realizacje celu nadrzednego?

Przy budowie strategii zréwnowazonego rozwoju odpowiedz na to pytanie
sformutowac¢ mozemy nastepujaco:

cele gtowne strategii zostaly ustalone w odniesieniu do poszczegélnych

tadéw:

Cel nadrzedny

Rozwiniete i bezpieczne Miasto i Gmina Kepno
- ze swojg kulturg i tradycjami, bogactwem przyrody

- ze zgodnym i zasobnym spofeczenstwem

I I I I

Cele gtowne

£ad ekologiczny £ad gospodarczy Ead spoteczny Ead przestrzenny

Czysta ekologicznie Osiagniecie Podniesienie Uzyskanie tadu w
Gmina i Miasto dobrobytu jakosci zycia przestrzeni i
Kepno z mieszkancow rozwaj
zachowanymi infrastruktury
walorami technicznej
srodowiska
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1. UWARUNKOWANIA ROZWOJOWE MIASTA | GMINY KEPNO

W trakcie prac nad strategia okreslono uwarunkowania rozwojowe miasta

i gminy, czyli zarbwno czynniki sprzyjajace jak i ograniczenia.

W szczegoblnosci uwzgledniono informacje wynikajace z przeprowadzonych

w trakcie warsztatow analiz:

1) analizy SWOT - silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen rozwoju
Miasta i Gminy Kepno,

2) analizy ustalen raportu o stanie gminy, wykonanego w ramach prac nad
strategia,

3) analiza probleméw rozwoju miasta i gminy.

Wszystkie analizy przeprowadzono w uktadzie taddéw, rozpatrujac:
1) tad ekologiczny,

2) tad gospodarczy,

3) tad spoteczny,
)

4) lad przestrzenny.
Analiza strategiczna opierajaca sie na kombinacji mocnych i stabych stron
miasta i gminy, dotyczacych terazniejszosci na tle szans i zagrozen
pojawiajacych sie w otoczeniu miasta i gminy w przyszitosci jest okreslana
jako metoda SWOT. Stanowi potaczenie elementow diagnostycznych (stan
obecny, wewnatrz) z elementami prognostycznymi (szanse realizacji wizji
rozwoju). Dla Miasta i Gminy Kepno przeprowadzono szczego6towa analize
SWOT, rozpatrujac przyjete wczesniej cztery sfery (tady): ekologiczny,
gospodarczy z zarzadzaniem, spoteczny i przestrzenny.
Problemy to czynniki, ktoére:

- odzwierciedlaja stan obecnie istniejacy,

- maja charakter negatywny dla zrbwnowazonego rozwoju,

- Sa najwazniejsze z punktu widzenia rozwoju.
Zidentyfikowanie czynnikow sprzyjajacych i ograniczen pozwala na
okreslenie realistycznych celéow strategicznych, zasad planu operacyjnego

i decyduje o jakosci i celowosci ustalen planu operacyjnego.
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.1 CZYNNIKI SPRZYJAJACE ROZWOJOWI
Czynniki sprzyjajace rozwojowi to elementy, na ktérych nalezy oprzec
rozwdj Miasta i Gminy Kepno oraz uwarunkowania, ktore umozliwiaja

realizacje koncepcji rozwoju.

Zalicza sie do nich:
1) silne strony miasta i gminy (z analizy SWOT),
2) szanse pojawiajace sie obecnie w otoczeniu teraz oraz potencjalnie

mogace wystapi¢ w przysztosci (z analizy SWOT),

\ Jutro

| Dzi$

Silne strony - czynniki

polozenie geograficzne 5,00 5,00 5,00
zasoby ludzkie 3,00 4,00 5,50
aktywnos¢ sektora matych i srednich

przedsiebiorstw 1,00 3,00 4,50
programowanie rozwoju, dobre

zarzadzanie 3,00 4,00 6,00
aktywnos¢ stowarzyszen i organizacji

pozarzadowych 1,50 2,50 4,50
RAZEM 13,50 18,50 25,50
Srednia 2,70 3,70 5,10
Maksimum 5,00 5,00 6,00
Minimum 1,00 2,50 4,50
Mediana 3,00 4,00 5,00
Odchylenie standardowe 1,57 0,97 0,65

Silne strony - dynamika

Silne strony - struktura Pojutrze
potozenie geograficzne 37,04% | 27,03% | 19,61%
zasoby ludzkie 22.22% | 21,62% | 21,57%
aktywnos¢ sektora matych i srednich

przedsiebiorstw 7,41% 16,22% 17,65%
programowanie rozwoju, dobre

zarzadzanie 22,22% 21,62% 23,53%
aktywnos¢ stowarzyszen i organizaciji

pozarzadowych 11,11% | 13,51% | 17,65%
RAZEM 100,00% | 100,00% | 100,00%

potozenie geograficzne 100,00% 0,00% 0,00%
zasoby ludzkie 100,00% | 33,33% | 37,50%
aktywnos¢ sektora matych i srednich

przedsiebiorstw 100,00% | 200,00% | 50,00%
programowanie rozwoju, dobre

zarzadzanie 100,00% | 33,33% | 50,00%
aktywnos¢ stowarzyszen i organizaciji

pozarzadowych 100,00% | 66,67% | 80,00%
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Silne strony

6,00
5,00
4,00+
punkty 3,00
2,00
1,00-
0,00+

Dzi$ Jutro Pojutrze

Czas

@ potozenie geograficzne
m zasoby ludzkie

O aktywnos¢ sektora msp
O programowanie rozwoju,

dobre zarzadzanie

W aktywnos¢
stowarzyszen i NGO

Szanse - czynniki

| Dzi$ Jutro Pojutrze

dostepnos¢ funduszy pomocowych z UE 4,00 5,00 5,50
rozwoj turystyki 2,50 3,50 4,50
dywersyfikacja przychodow z przedsiebiorstw 1,50 2,50 3,50
wzrost ruchu turystycznego 2,00 3,00 4,00
atrakcyjnosc¢ miejsca zamieszkania 3,20 4,50 5,50
RAZEM 13,20 18,50 23,00
Srednia 2,64 3,70 4,60
Maksimum 4,00 5,00 5,50
Minimum 1,50 2,50 3,50
Mediana 2,50 3,50 4,50
Odchylenie standardowe 0,99 1,04 0,89

struktura
dostepnosc¢ funduszy pomocowych z UE

Pojutrze
30,30% | 27,03%| 23,91%

rozwoj turystyki

18,94% | 18,92%| 19,57%

dywersyfikacja przychodow z przedsiebiorstw

11,36% | 13,51%| 15,22%

wzrost ruchu turystycznego

15,15% | 16,22%| 17,39%

atrakcyjnosc¢ miejsca zamieszkania

24,24% | 24,32%| 23,91%

RAZEM

Mozliwosci - dynamika
dostepnos¢ funduszy pomocowych z UE

100,00% | 100,00% | 100,00%
Pojutrze
100,00% | 25,00% | 10,00%

rozwoj turystyki

100,00% | 40,00% | 28,57%

dywersyfikacja przychodow z przedsiebiorstw

100,00% | 66,67% | 40,00%

wzrost ruchu turystycznego

100,00% | 50,00% | 33,33%

atrakcyjnosc¢ miejsca zamieszkania

100,00% | 40,63% | 22,22%
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6,00
5,00
4,00+
punkty 3,00
2,00
1,00-

Mozliwosci

0,00-

Dzis

Jutro Pojutrze

Czas

@ dostepnosc funduszy
pomocowych z UE

B rozwoj turystyki

O dywersyfikacja
przychodow z

przedsiebiorstw
O wzrost ruchu

turystycznego

W atrakcyjnos¢ miejsca
zamieszkania
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11.2. OGRANICZENIA ROZWOJU

Ograniczenia rozwoju to takie uwarunkowania, ktore stanowia lub moga

stanowic istotne utrudnienie w procesie rozwoju Miasta i Gminy Kepno.

Zalicza sie do nich:
1) stabe strony (z analizy SWOT),

2) zagrozenia pojawiajace si¢ obecnie w otoczeniu i mogace potencjalnie

wystapi¢ w przysztosci (z analizy SWOT),

3) wystepujace problemy rozwoju (z analizy problemdéw rozwoju).

Stabe strony - czynniki Dzis Jutro Pojutrze
brak przeptywu informacji 5,50 3,50 2,50
nieuporzadkowana i niedostateczna infrastruktura

komunikacyjna 4,50 3,50 2,00
odplyw mtodych, wyksztatconych kadr 5,00 3,00 2,50
monokultura przemystowa (meblarstwo) 4,00 3,00 1,00
ujemny przyrost naturalny 4,50 3,50 2,00
RAZEM 23,50 16,50 10,00
Srednia 4,70 3,30 2,00
Maksimum 5,50 3,50 2,50
Minimum 4,00 3,00 1,00
Mediana 4,50 3,50 2,00
Odchylenie standardowe 0,57 0,27 0,61

Stabe strony - struktura Pojutrze
brak przeptywu informacji 23,40% | 21,21% | 25,00%
nieuporzadkowana i niedostateczna infrastruktura

komunikacyjna 19,15% | 21,21%| 20,00%
odplyw mtodych, wyksztatconych kadr 21,28% | 18,18% | 25,00%
monokultura przemystowa (meblarstwo) 17,02% | 18,18% | 10,00%
ujemny przyrost naturalny 19,15% | 21,21% | 20,00%
RAZEM 100,00% | 100,00% | 100,00%

Pojutrze

Stabe strony - dynamika

brak przeptywu informacji 100,00% | -36,36% | -28,57%

nieuporzadkowana i niedostateczna infrastruktura

komunikacyjna 100,00% | -22,22% | -42,86%

odptyw mtodych, wyksztatconych kadr 100,00% | -40,00% | -16,67%

monokultura przemystowa (meblarstwo) 100,00% | -25,00% | -66,67%

ujemny przyrost naturalny 100,00% | -22,22% | -42,86%
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Stabe strony

6,00

5,00+

4,00
punkty 3,00
2,00

1,00

0,00-

Dzi$ Jutro

czas

Pojutrze

O odptyw

O brak przeptywu
informaciji

B nieuporzgdkowana i
niedostateczna
infrastruktura
komunikacyjna

miodych,

wyksztatconych kadr

O monokultura
przemystowa
(meblarstwo)

W ujemny przyrost
naturalny

Dzis

Jutro

Pojutrze

Zagrozenia - czynniki

Zagrozenia - struktura

ingerencja polityki w gospodarke 4,50 3,50 2,00
niekontrolowany naptyw silty roboczej

zza granicy 1,50 2,00 3,50
odptyw mtodych i wyksztatconych

kadr 4,50 4,00 3,50
zmiennos¢ prawa 5,50 3,50 2,50
zmiennos§¢ polityki (kadencyjnosc) 5,00 4,00 3,00
RAZEM 21,00 17,00 14,50
Srednia 4,20 3,40 2,90
Maksimum 5,50 4,00 3,50
Minimum 1,50 2,00 2,00
Mediana 4,50 3,50 3,00
Odchylenie standardowe 1,57 0,82 0,65

Jutro

Pojutrze

Zagrozenia - dynamika

ingerencja polityki w gospodarke 21,43% | 20,59% | 13,79%
niekontrolowany naptyw silty roboczej

Zza granicy 7,14% 11,76% 24,14%
odptyw mtodych i wyksztatconych

kadr 21,43% | 23,53% | 24,14%
zmiennos¢ prawa 26,19% 20,59% 17,24%
zmiennos¢ polityki (kadencyjnosc) 23,81% | 23,53% | 20,69%
RAZEM 100,00% | 100,00% | 100,00%

ingerencja polityki w gospodarke 100,00% | -22,22% | -42,86%
niekontrolowany naptyw silty roboczej

Zza granicy 100,00% | 33,33% | 75,00%
odptyw mtodych i wyksztatconych

kadr 100,00% | -11,11% | -12,50%
zmiennos¢ prawa 100,00% | -36,36% | -28,57%
zmiennosé polityki (kadencyjnosc) 100,00% | -20,00% | -25,00%
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Zagrozenia
6,00
@ ingerencja polityki w
5,001 gospodarke
4,001 | niekontrolowany naptyw
punkty 3,00 sity roboczej zza granicy
O odptyw mtodych i
2,00 wyksztatconych kadr
1,00+ O zmiennos$¢é prawa
0,00
Dzi$ Jutro Pojutrze W zmiennos¢ polityki
czas (kadencyjnos¢)
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IV. ANALIZA CELOW STRATEGII

Waznym etapem budowania strategii jest okreslenie szczegétowych celéw
rozwoju miasta i gminy. Trzecim poziomem celéw strategii, po nadrzednym i
gtownych, sa cele szczegb6towe, stanowiace juz konkretne punkty docelowe.
Wymienione cele sa nastepujacymi po sobie krokami budowy strateqii,
ukladajacymi sie w logiczny zwiazek. Calos¢ spina system zarzadzania,
forma monitorowania i aktualizacji strategii.

Cele szczegoblowe to stany, ktére miasto i gmina chce w petni osiagnac¢ w
zaplanowanym okresie i w ten sposob zrealizowac cele gtéwne i zblizy¢ sie do

realizacji celu nadrzednego.
OKRESLENIE CELOW SZCZEGOLOWYCH STRATEGII

Przy wyborze celdow kierowano si¢ zasadami rozwoju zrownowazonego we

wszystkich obszarach dziatania Miasta i Gminy Kepno przy zatozeniu, ze:

1) realizacja potrzeb spotecznosci odbywac sie bedzie bez niszczenia
funkcjonujacych ekosysteméw i naruszania rownowagi ekologicznej;

2) korzystanie z waloréw przyrodniczych powinno zapewnic¢ ich utrzymanie
w nienaruszonym stanie lub nawet ich odtwarzanie;

3) przetwarzanie wszelkich zasobow w odpady i zanieczyszczenia powinno
odbywac sie w odtwarzalnym, najlepiej zamknietym systemie;

4) samorzad powinien dazy¢ do stworzenia takiego potencjalu wiasnych
zasobéw (ludzkich, finansowych, infrastrukturalnych itd.), ktory
umozliwi samowystarczalnos¢ 1 rozwijanie sie wilasnymi sitami bez

ciagtego liczenia na pomoc z zewnatrz.

Ustalanie celow szczegdtowych nastapito po przeprowadzeniu
nastepujacych analiz:

1) diagnoza stanu Miasta i Gminy Kepno,

2) wizja Miasta i Gminy Kepno w 2015 roku,

3) problemy rozwoju,

4) analiza SWOT - silnych i stabych stron wewnetrznych, szans i zagrozen

zewnetrznych.
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Zidentyfikowane cele stanowilty punkt wyjscia dla dalszych
szczegdtowych prac analitycznych, w wyniku ktérych powstato ,drzewo
celéw”, w ktéorym centralne miejsce zajmuja cele gtdwne strategii w uktadzie

tadow.
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Cele gtowne i szczegodtowe

Zachowanie waloréw przyrodniczych i krajobrazowo-kulturowych

Zachowanie waloréw krajobrazowych,

Utworzenie obszaréw chronionych i uzytkéw ekologicznych

Likwidacja zagrozen srodowiska

Powiekszanie lesistosci i dbalos¢ o stan sanitarny laséw

Ochrona gleb cennych rolniczo

Edukacja ekologiczna

Ochrona waloréw kulturowo-krajobrazowych

Turystyka, mate i Srednie przedsiebiorstwa oraz przyciagniecie inwestycji wykorzystujacej walory Miasta i Gminy
Kepno zrodlem tworzenia nowych miejsc pracy

Tworzenie warunkéw do rozwoju turystyki weekendowej, przyrodniczej i kwalifikowanej

Wspieranie sektora matych i srednich przedsiebiorstw (MSP), w tym dywersyfikacja sektoréw

Przyciagniecie inwestycji wykorzystujacych naturalne walory srodowiskowe i kulturowe Miasta i Gminy Kepno

Dobre zarzadzanie w Miescie i Gminie Kepno
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Podniesienie poziomu wiedzy i umiejetnosci spolecznosci Miasta i Gminy Kepno

Edukacja dzieci i mlodziezy

Podniesienie poziomu wyksztatcenia i kwalifikacji mieszkancow miasta i gminy

Aktywizacja srodowisk lokalnych do czynnego udziatlu w zyciu miasta i gminy

Bogata oferta spedzania czasu wolnego: sport, rekreacja, kultura

Poprawa bezpieczeastwa publicznego, socjalnego i ochrony zdrowia

Wzrost poczucia bezpieczeastwa publicznego

Ograniczenie zakresu patologii spotecznych, monitoring miejsc potencjalnie niebezpiecznych

Poprawa jakosci i dostepnosci ustug medycznych

Usprawnienie pomocy spotecznej i wzbogacenie oferty dla niepetnosprawnych

Uzyskanie tadu w przestrzeni

Przyciagniecie inwestycji wykorzystujacych walory srodowiskowe i kulturowe Miasta i Gminy Kepno

Petne uzbrojenie terenow wiejskich

Podniesienie jakosci tadu przestrzennego Miasta i Gminy Kepno

Wyeksponowanie i objecie skuteczng ochrong waloréw krajobrazowo — kulturowych Miasta i Gminy Kepno

Podniesienie poziomu estetyki i harmonii architektury Miasta i Gminy Kepno

Utworzenie przestrzeni ogniskujacych zycie spotecznosci lokalnych

Rozwiniety system komunikacyjny Miasta i Gminy Kepno
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Koniecznos¢é wyboru celéw spowodowata wyodrebnienie dziatan, stuzacych
ich osiagnieciu. Zapis analizy celow wskazuje na podstawowe kierunki
rozwojowe wraz z celami i dziataniami:

1 Zachowanie waloréw przyrodniczych i krajobrazowo-kulturowych:

1.1 Zachowanie walorow krajobrazowych,
1.1.1 Ochrona terenéw nadrzecznych przed erozja i udostepnienie ich do
celow rekreacyjnych
1.1.2 Dziatania w celu ograniczenia sptywu powierzchniowego z pol
1.1.3 Podczyszczanie sciekéw z kanalizacji deszczowej
1.1.4 Zabezpieczenie swobodnego dostepu do rzek na calej dtugosci
1.1.5 Umiarkowana regulacja rzek w potaczeniu z mata retencja i ochrong
przeciwpowodziowag
1.2 Utworzenie obszaréw chronionych i nowych uzytkow
ekologicznych
1.2.1 Przeprowadzenie inwentaryzacji przyrodniczej
1.2.2 Opieka nad cennymi przyrodniczo terenami
1.3 Likwidacja zagrozen srodowiska
1.3.1 100% oczyszczonych sciekéw z terenu Miasta i Gminy Kepno z
wykorzystaniem oczyszczalni, systemow kanalizacyjnych i
przydomowych oczyszczalni hydrobotanicznych,
1.3.2 Wprowadzenie kompleksowej gospodarki odpadami w Miescie i Gminie
Kepno (selektywna zbiorka, odzysk, unieszkodliwianie)
1.3.3 Porzadkowanie szlakéw turystycznych, rzek, sprzatanie lasow
1.3.4 Ograniczenie emisji zanieczyszczen do powietrza dzieki wykorzystaniu
alternatywnych zrodet energii
1.3.5 Egzekwowanie przepiséw prawa w zakresie ochrony srodowiska —
optaty ,smieciowe”
1.4 Powiekszanie lesistosci i dbalo§é o stan sanitarny laséw
1.4.1 Zalesianie gruntow klasy V i VI w dostosowaniu do siedliska
1.4.2 Poprawa stanu sanitarnego i czystosci laséw dzieki odpowiedniej
pielegnaciji
1.4.3 Likwidacja dzikich wysypisk odpadéw
1.4.4 Utworzenie enklaw i korytarzy ekologicznych umozliwiajacych
bytowanie zwierzat
1.4.5 Laczenie poszczegélnych fragmentow laséw, zadrzewien i zakrzewien w
kompleksy lesne
1.4.6 Stosowanie korytarzy ekologicznych i przepustéw dla zwierzat pod
drogami
1.4.7 Ochrona gleb cennych rolniczo oraz dostosowanie produkcji do

siedliska, mozliwosci gospodarstwa i rynku zbytu

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Miastai Gminy Kepno 42




1.4.8

Stosowanie zintegrowanych metod produkcji rolniczej i odpowiednich
zabiegOw agrotechnicznych

1.4.9 Produkcja zdrowej ekologicznej zywnosci
1.5 Edukacja ekologiczna — Podniesienie swiadomosci ekologicznej
1.5.1 Opracowanie i realizacja programu edukacji ekologicznej
1.5.2 Propagowanie zdrowego trybu zycia
1.5.3 Utworzenie sciezek przyrodniczo-dydaktycznych
1.5.4 Program szkolen z zakresu przyjaznego srodowisku korzystania i
utylizacji srodkow ochrony roslin i stosowania nawozow sztucznych
1.6 Ochrona waloréw kulturowo-krajobrazowych
1.6.1 Podniesienie jakosci tadu przestrzennego Miasta i Gminy Kepno
1.6.2 Wyeksponowanie i objecie skuteczna ochrona waloréw krajobrazowo —
kulturowych Miasta i Gminy Kepno
1.6.3 Podniesienie poziomu estetyki i harmonii architektury Miasta i Gminy

Kepno

2 Turystyka, mate i Srednie przedsiebiorstwa oraz przyciagniecie inwestycji
wykorzystujacej walory Miasta i Gminy Kepno zrédlem tworzenia nowych
miejsc pracy

2.1 Tworzenie warunkéw do rozwoju turystyki weekendowej, przyrodniczej
i kwalifikowanej

2.1.1 Zachowanie waloréw przyrodniczych i krajobrazowych, poprawa
stanu srodowiska jako podstawa atrakcyjnosci turystyczno-
rekreacyjnej Miasta i Gminy Kepno

2.1.2 Wzbogacenie infrastruktury technicznej

2.1.3 Wozbogacenie i uporzadkowanie infrastruktury rekreacyjnej i
turystycznej

2.1.4 Organizacja atrakcyjnych cyklicznych imprez, charakterystycznych
dla regionu, Miasta i Gminy Kepno

2.1.5 Promowanie dziatalnosci zwigzanej z wytwarzaniem pamiatek

2.1.6 Zagospodarowanie turystyczne i rekreacyjne, szczegélnie ciekow

wodnych z zachowaniem pojemnosci przyrodniczej srodowiska

2.1.6.1 We wspoOlpracy z sotectwami i organizacjami pozarzadowymi

wyodrebnienie miejsc, szczegdlnie atrakcyjnych turystycznie

2.1.6.2 Utworzenie miejsko - gminnego centrum informacji i promocji

turystycznej w Kepnie

2.1.6.3 We wspOlpracy z sotectwami i organizacjami pozarzadowymi

budowa miejsc biwakowych

2.1.6.4 Organizacja imprez o zasiegu gminnym i ponadgminnym, w tym:

rajdy rowerowe, rajdy konne, zawody wedkarskie,
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2.1.6.5 Rozw0j centrum sportu i rekreacji

2.1.6.6 Scista wspolpraca Policji, Strazy Lesnej, Strazy Miejskiej w celu
poprawy bezpieczenstwa i utrzymania porzadku, realizacja
monitoringu na terenie miasta Kepno, szczeg6lnie w miejscach
zgromadzen i miejscach potencjalnie niebezpiecznych

2.1.6.7 Ulgi i zwolnienia podatkowe dla inwestorow

2.1.7 Promocja i informacja turystyczna

2.1.8 Wspotpraca z innymi gminami i organizacjami w zakresie
kompleksowej oferty wypoczynku i rekreacji mieszkancow aglomeraciji
wroctawskiej

2.1.9 Traktowanie aglomeracji wroctawskiej jako rynku zbytu na produkty
i ustugi

2.1.10 Rozwdéj produkciji rolniczej

2.1.10.1 Wspieranie tworzenia grup producenckich

2.1.10.2 Wspieranie rozwoju ustug okoto-rolniczych

2.1.10.3 Wspieranie rozwoju przetwdérstwa rolno-spozywczego

2.2 Wspieranie sektora matych i §rednich przedsiebiorstw (MSP)

2.2.1 Rozwoj instytucji wspoétpracujacych z biznesem

2.2.2 Szkolenia dotyczace mozliwosci pozyskiwania srodkéw pomocowych i
innych funduszy

2.2.3 Stosowanie ulg i zwolnien podatkowych

2.2.4 Utworzenie mechanizmu funduszy celowych

2.3 Przyciagniecie inwestycji wykorzystujacych naturalne walory
srodowiskowe i kulturowe Miasta i Gminy Kepno

2.3.1 Inwentaryzacja wolnych terenéw inwestycyjnych

2.3.2 Aktualizacja planéw zagospodarowania przestrzennego

2.3.3 Dazenie do regulacji stanéw prawnych nieruchomosci

2.3.4 Opracowanie i wdrozenie systemu zachet inwestycyjnych dla
inwestoréw

2.3.5 Sukcesywna spoéjna promocja przez samorzad mozliwosci
inwestowania w Miescie i Gminie Kepno na réznych forach

2.3.6 Uzyskanie dogodnej wystarczajacej infrastruktury technicznej
zwlaszcza na obszarach wiejskich

2.3.6.1 Inwentaryzacja istniejacych systeméw infrastrukturalnych, w
tym ich stanu

2.3.6.2 Oszacowanie potrzeb w zakresie rozwoju systemow
infrastrukturalnych przy dostosowaniu rozwiazan do warunkéw
lokalnych

2.3.6.3 Opracowanie spojnych koncepcji rozwoju uktaddéw
infrastrukturalnych, w podziale na etapy
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2.3.6.4 Pozyskanie srodkoéw finansowych na realizacje poszczeg6lnych
elementéw programu

2.3.6.5 Sukcesywna realizacja programu dziatania

2.3.7 Podniesienie poziomu estetyki i harmonii architektury Miasta i Gminy
Kepno

2.3.8 Rozwiniety system komunikacyjny Miasta i Gminy Kepno

2.4 Dobre zarzadzanie w Miescie i Gminie Kepno

2.4.1 Przyjazny urzad

2.4.1.1 Nowe formy organizacji i obstugi mieszkancow i inwestoréw przez
urzad i jednostki organizacyjne samorzadu

2.4.1.2 Utworzenie systemu informacji o Miescie i Gminie Kepno oraz
usprawnienie wspotpracy z otoczeniem

2.4.2 Poprawa wyposazenia i warunkéw pracy w urzedach

2.4.3 Ustawiczne podnoszenie kwalifikacji pracownikoéw samorzadowych i
radnych

2.4.4 Podejmowanie dziatan zmierzajacych do wzrostu aktywnosci
gospodarczej w Miescie i Gminie Kepno — w celu dalszego
zmniejszania bezrobocia

2.4.4.1 Dzialania na rzecz uaktywnienia bezrobotnych

2.4.4.2 Dziatania w zakresie wzrostu poziomu wyksztatcenia i kwalifikacji
mieszkancow

2.4.5 Wspotpraca i wspotdziatanie miedzy samorzadem i organizacjami
pozarzadowymi

3 Podniesienie poziomu wiedzy i umiejetnosci spotecznosci
Miasta i Gminy Kepno

3.1 Edukacja dzieci i mlodziezy

3.1.1 Poprawa infrastruktury oswiatowej w zakresie bazy lokalowej,
wyposazenia i dostepu do nowych technologii informatycznych i
infrastruktury sportowej (boisko przy kazdej szkole)

3.1.2 Dostosowanie kierunkéw ksztatcenia do potrzeb rynku pracy

3.1.3 Usprawnienie dostepu do szkot dzieci wiejskich

3.1.4 Wyrdwnanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy

3.1.4.1 Wspieranie dzieci zdolnych

3.1.5 Doksztatcanie i pozyskiwanie wykwalifikowanej kadry

3.1.6 Tworzenie warunkow rozwoju szkolnictwa niepublicznego

3.1.7 Permanentna edukacja ekologiczna

3.2 Podniesienie poziomu wyksztalcenia i kwalifikacji mieszkancow
Miasta i Gminy Kepno
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3.2.1 Organizowanie kursow, szkolen i innych form ksztalcenia

3.2.2 Przekwalifikowanie zawodowe dostosowane do rynku pracy

3.2.3 Doksztatcanie w zakresie prowadzenia wtasnej dziatalnosci

3.2.4 Doksztalcanie rolnikéw i przedsiebiorcow w zakresie dostosowania do
wymogow Unii Europejskiej

3.2.5 Edukacja niepetnosprawnych w zakresie wykonywania pracy
zawodowej

3.2.6 Edukacja ekologiczna — podniesienie swiadomosci ekologicznej

3.3 Aktywizacja srodowisk lokalnych do czynnego udziatu w zyciu
Miasta i Gminy Kepno

3.3.1 Uspotecznienie proceséw decyzyjnych dotyczacych miasta i gminy —
konsultowanie planowanych zadan samorzadu z organizacjami
pozarzadowymi w ramach ich statutowego obszaru dziatania

3.3.2 Kontraktowanie ustug i zlecanie zadan organizacjom pozarzadowym.

3.3.3 Respektowanie ustalonych zasad i form wspdétdziatania samorzadu i
organizacji pozarzadowych

3.3.4 Wspieranie statutowych dziatan organizacji pozarzadowych

3.3.5 Utworzenie ogdlnodostepnej bazy informacyjnej

3.3.6 Monitoring i analiza potrzeb spotecznych

3.4 Bogata oferta spedzania czasu wolnego

3.4.1 Wzbogacenie oferty kulturalnej w Miescie i Gminie Kepno

3.4.2 Utworzenie centrum kulturalnego dla Miasta i Gminy Kepno

3.4.3 Aktywizacja i wspieranie inicjatyw spotecznych

3.4.4 M(_)ZIiwoéci rozwijania zainteresowan w klubach i kotach
zainteresowan

3.4.5 Rewitalizacja parku miejskiego

4 Poprawa bezpieczenstwa publicznego, socjalnego i ochrony
zdrowia

4.1 Wzrost poczucia bezpieczenstwa publicznego

4.1.1 Poprawa skutecznosci dziatan Policji, Strazy Miejskiej i agencji
ochrony — monitoring miejsc zebran publicznych i potencjalnie
niebezpiecznych

4.1.2 Zainicjowanie obywatelskich form poprawy bezpieczenstwa

publicznego

4.1.2.1 Programy osiedlowe (,bezpieczne osiedle”)

4.1.3

Wspotpraca wiadz, przedsiebiorstw i spoteczenstwa zakresie poprawy
bezpieczenstwa
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4.2 Ograniczenie zakresu patologii spolecznych

4.2.1 Organizowanie swietlic terapeutycznych w szkotach

4.2.2 Propagowanie zdrowego stylu zycia

4.2.3 Minimalizacja skutkéw patologii spotecznych

4.2.4 Rozwoj form samopomocowych

4.2.5 Praca terapeutyczna z rodzinami patologicznymi

4.2.6 Stworzenie sprawnych systemow pomocy dla os6b uzaleznionych
(poradnie, osrodki)

4.2.7 Organizowanie czasu wolnego mtodziezy:

4.2.8 Kluby osiedlowe i wiejskie

4.3 Poprawa jakosci i dostepnosci ustug medycznych

4.3.1 Zapewnienie opieki zdrowotnej z dostosowaniem do potrzeb
mieszkancow Miasta i Gminy Kepno

4.3.2 Rozbudowa bloku operacyjnego w szpitalu

4.3.3 Dostep do lekarzy specjalistow

4.3.4 Rozwoj profilaktyki zdrowotnej

4.3.4.1 Wszechstronne i powszechne badania profilaktyczne

4.3.4.2 Profilaktyka chordb stomatologicznych, urologicznych nowotworowych i

uktadu krazenia

4.3.5

Propagowanie zdrowego trybu zycia

4.4 Usprawnienie pomocy spolecznej i wzbogacenie oferty dla
niepelnosprawnych

4.4.1 Wspolpraca instytucji udzielajacych pomoc spoteczna

4.4.2 Kontraktowanie ustug opiekunczych i pomocowych w organizacjach
pozarzadowych

4.4.3 Pozyskiwanie srodkéw i organizowanie wszechstronnej pomocy
osobom o niskim standardzie socjalnym

4.4.4 Likwidacja barier architektonicznych

4.4.5 Zapewnienie kompleksowej i wielospecjalistycznej pomocy w zakresie
rehabilitacji, terapii, stymulacji i wspierania rozwoju oraz dostepu do
débr i ustug umozliwiajacych osobom niepetnosprawnym
uczestnictwo w zyciu spotecznym

4.4.6 Oferta edukacyjna dostosowana do potrzeb i mozliwosci, szkolenia w
zakresie pracy, tworzenie miejsc pracy na otwartym rynku pracy dl
0s0b niepetnosprawnych

4.4.7 Prowadzenie poradnictwa i wsparcia dla os6b niepetnosprawnych i
ich rodzin

4.4.8 Stworzenie mieszkalnictwa chronionego
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5 Uzyskanie ladu w przestrzeni

5.1 Przyciagniecie inwestycji wykorzystujacych walory srodowiskowe i
kulturowe Miasta i Gminy Kepno

5.2 Pelne uzbrojenie terendw wiejskich

5.2.1 Inwentaryzacja istniejacych systemoéw infrastrukturalnych, w tym
ich stanu

5.2.2 Oszacowanie potrzeb w zakresie rozwoju systemow
infrastrukturalnych, przy zatozeniu dostosowania proponowanych
rozwiazan do warunkow lokalnych

5.2.3 Opracowanie spojnych koncepcji rozwoju uktadéw
infrastrukturalnych, w podziale na etapy (zaréwno co do
dokumentacji projektowej jak i realizacji)

5.2.4 Pozyskanie srodkoéw finansowych na realizacje poszczeg6lnych
elementéw programu

5.2.5 Sukcesywna realizacja programu dziatania

5.3 Podniesienie jakosci ladu przestrzennego Miasta i Gminy Kepno

53.1

Przeprowadzenie analizy sp6jnosci obecnie funkcjonujacych
dokumentow planistycznych

5.3.2

Korekta zapiséw planistycznych majacych na celu wykreowanie
spoljnej wizji przestrzennej Miasta i Gminy Kepno

5.3.3

Sukcesywne opracowywanie — w skoordynowany sposob (zaréwno co
do harmonogramu powstania jak i tresci oraz zakresu ustalen)
planéw miejscowych jako narzedzia realizujacego zapisy planistyczne
na poziomie gminy

534

Sukcesywny monitoring skutkow przestrzennych planéw
zagospodarowania i dokonywanie ew. korekt.

5.4 Wyeksponowanie i objecie skuteczna ochrona walorow
krajobrazowo - kulturowych Miasta i Gminy Kepno

541

Zgromadzenie pelnego zasobu informacji o walorach krajobrazowo —
kulturowych Miasta i Gminy Kepno

54.2

Zbudowanie kompleksowego programu ochrony waloréw
krajobrazowo - kulturowych Miasta i Gminy Kepno (zapisy prawne,
zachety inwestycyjne, inwestycje wlasne samorzaddw oraz dzialania
informacyjne i promocyjne)

5.4.3

Sukcesywna realizacja ustalen programu

5.5 Podniesienie poziomu estetyki i harmonii architektury Miasta
i Gminy Kepno

5.5.1 Analiza lokalnych tradycji budowania, zaréwno na obszarach
wiejskich jak i miejskich
5.5.2 Opracowanie zestawu wytycznych dot. ksztattowania architektury na

terenie Miasta i Gminy Kepno (w formie wzornika, katalogu rozwiazan
itp.)
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5.5.3 Wprowadzanie stosownych zapiséw (dot. formy architektury) do
planéw zagospodarowania przestrzennego

5.5.4 Prowadzenie dziatan o charakterze pilotowym — przyktadowych
realizacji, akcji itp.

5.6 Utworzenie systemu przestrzeni skupiajacych zycie spolecznosci
lokalnych

5.6.1 Analiza struktury przestrzennej pod katem obecnosci przestrzeni
publicznych

5.6.2 Opracowanie koncepcji i programu rozwoju przestrzeni publicznych —
w tym o charakterze rekreacyjnym — na terenie Miasta i Gminy Kepno

5.6.3 Sukcesywne wprowadzanie stosownych zapiséw do planéw
zagospodarowania przestrzennego Miasta i Gminy Kepno

5.6.4 Sukcesywne zagospodarowywanie wyznaczonych przestrzeni na
potrzeby spotecznosci lokalnych

5.7 Rozwiniety system komunikacyjny Miasta i Gminy Kepno

5.7.1 Kompleksowa analiza obecnego stanu uktadu komunikacyjnego,
zarobwno w zakresie stanu technicznego drég, stopnia
skomunikowania poszczegélnych miejscowosci jak i funkcjonujacego
systemu komunikacji publicznej, z PKP wiacznie

5.7.2 Okreslenie potrzeb i programu w zakresie rozwoju uktadu
komunikacyjnego, w oparciu o biezace potrzeby jak i obserwowane
trendy rozwojowe

5.7.3 Budowa parking6w, zatok postojowych i sciezek rowerowych
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V. PROPONOWANY PLAN OPERACYJNY STRATEGII - PRZEGLAD
PLANOWANIA OPERACYJNEGO

Przy opracowaniu przegladu planowania operacyjnego uwzgledniono
wstepne zalozenie, ze strategia realizowana bedzie z udzialem organizacji
pozarzadowych i mieszkancéw. Sposéb sformalizowania tego jest sprawa
otwarta. Takie zalozenie pozwolilo na opracowanie wstepnego planu

operacyjnego strategii.

Wymienienie w strategii zadan gminy stwarza okazje do pozyskiwania przez
nie srodkow finansowych z réznych zrédet. Warunkiem wstepnym (przy
spetnianiu Kkryteribw ubiegania sie o srodki zewnetrzne) staje sie obecnie
udokumentowanie celowosci realizacji poszczegélnych zadan, co dzieki

umieszczeniu zadan gminy w strategii jest spetnione.
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Podmioty

Proponowany termin realizacji

i i konujace lub . . .
Deiatania \\I/vv)s/pélprjacujace Dziatania gminy 5 & 3] 2| d| S Z| I &4 &g 5 % g |
o o o o o o o o o o o o o o
N N N N N N N N N N N N N N
1 Zachowanie waloréw przyrodniczych i krajobrazowo-kulturowych
1.1 Zachowanie walorow
krajobrazowych
1.1.1 Ochrona terenéw |Gmina, Wspoblidziatanie z
nadrzecznych wlasciciele, innymi + + + + + + + + + + + + + +
przed erozja i podmiotami,
udostepnienie ich przestrzeganie
do celow prawa
rekreacyjnych
1.1.2 Dziataniaw celu |Osrodek Wspoblidziatanie,
ograniczenia Doradztwa organizacja szkoleng + + + + + + + + + + + + + +
splywu Rolniczego,
powierzchniowego z|gmina, powiat
pol
1.1.3 Podczyszczanie Wiasciciele i Realizacja
Sciekow z zarzadcy drég + + + + + + + + + + + + + +
kanalizacji
deszczowej
114 Zabezpieczenie Wojewddzki Wspoldziatanie z
swobodnego Zarzad Melioracji [powiatem + + + + + + + + + + + + + +
dostepu do rzeki nali Urzadzen
catej dtugosci Wodnych,
wlasciciele
1.15 Umiarkowana Gmina, powiat, |Wspobidziatanie, +
regulacja rzek w |wojewodztwo + + + + +
potaczeniu z mata
retencja i ochrong
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Podmioty Proponowany termin realizacji
i i wykonujace lub . . .
Dziatania wspblpracujace | DZiatania gminy 5 81 3l S d| Y T I & g S5 ¥ g 8
o o o o o o o o o o o o o o
N N N N N N N N N N N N N N
przeciwpowodziowa
1.2 Utworzenie
obszarow
chronionych i
nowych uzytkéw
ekologicznych
121 Przeprowadzenie |Gmina, powiat Rejestr Pomniki
inwentaryzacji przyrody i uzytki + +
przyrodniczej ekologiczne
122 Opieka nad Konserwator Wspomaganie
cennymi przyrody, gmina |dzialan + + + + + + + + + + + + + +
przyrodniczo
terenami
1.3 Likwidacja zagrozen
Srodowiska
1.31 100% Gmina, Bezposrednie
oczyszczonych wlasciciele wykonanie
Sciekow z terenu  |obiektow wspoétdziatanie z + + + + + + + + + + + + + +
Miasta i Gminy powiatem oraz
Kepno z organizowanie i
wykorzystaniem prowadzenie
oczyszczalni, szkolen
systemow
kanalizacyjnych i
przydomowych
oczyszczalni
hydrobotanicznych
1.3.2 Wprowadzenie Gmina, wytworcy |Wspoétdziatanie z
kompleksowej odpaddéw powiatem, + +
gospodarki niebezpiecznych |wspoéHinansowanie
52

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Miastai Gminy Kepno




Podmioty Proponowany termin realizacji
Dzialani wykonujace lub . . .
aania wspblpracujace | DZiatania gminy 5 81 3l S d| Y T I & g S5 ¥ g 8
o o o o o o o o o o o o o o
N N N N N N N N N N N N N N
odpadami w dzialan,
Miescie i Gminie organizacja szkolen
Kepno (selektywna
zbiorka, odzysk,
unieszkodliwianie)
1.3.3 Porzadkowanie Gmina, Wspomaganie i
szlakéw nadlesnictwo, koordynacja,
turystycznych, organizacje wspoétfinansowanie | + + + + + + + + + +
rzek, sprzatanie pozarzadowe , organizacja
lasow szkolen
1.34 Eliminacja emisji |Gmina, powiat, |wspoélpraca
zanieczyszczen do |wlasciciele + + + + + + + + + +
powietrza z obiektow
wykorzystaniem
alternatywnych
zrédetl energii
135 Egzekwowanie Gmina, powiat, |Bezposrednie
przepiséw prawa w |Wojewddzki wykonanie wg
zakresie ochrony |Inspektorat kompetencji, + + + + + + + + + +
srodowiska Ochrony wspolidziatanie,
Srodowiska wymiana
(WI0S), informacji z innymi
Powiatowy urzedami i
Inspektorat instytucjami,
Weterynarii,
Sanepid
1.4 Powiekszanie
lesistosci i dbalosé
o stan sanitarny
lasow
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141 Zalesianie gruntdéw |powiat, Wyznaczanie w
klasy Vi VI w wlasciciele Miejscowym Planie
dostosowaniu do  |gruntdw, Zagospodarowania | + + + + + + + + + + + + + +
siedliska nadlesnictwa, Przestrzennego
gminy, terenéw pod
Wojewodzki zalesienie
Fundusz Ochrony,
Srodowiska i
Gospodarki
Wodnej
(WFOSIGW),
Agencja
Restrukturyzaciji i
Modernizaciji
Rolnictwa
142 Poprawa stanu Nadlesnictwa, Wspoldziatanie,
sanitarnego i wtlasciciele + + + + + + + + + + + + + +
czystosci lasow gruntéw
dzieki odpowiedniej
pielegnacji
143 Likwidacja dzikich |Gmina, Wspéblidziatanie, + + + + + + + + + + + + +
wysypisk odpadéw |wilasciciele
gruntéw
144 Tworzenie enklaw i Wojewoda, Promocja,
korytarzy powiat, gmina, |wspieranie dziatan.
ekologicznych administratorzy + + + + + + + + + + + + + +
umozliwiajacych  |drég, inwestorzy,
bytowanie zwierzat |nadlesnictwa
145 Laczenie Gmina, Wspobtdziatanie z
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poszczegolnych Nadlesnictwa powiatem + + + + + + + + + + + + + +
fragmentow lasow,
zadrzewien i
zakrzewien w
potaczone
kompleksy lesne
146 Tworzenie Wojewoda, Wykonanie
korytarzy gmina, zarzadcy |bezposrednie na
ekologicznych i drog drogach gminnych,| + + + + + + + + + + + + + +
przepustoéw dla promocja,
zwierzat pod wspieranie dzialan.
drogami
1.47 Ochrona gleb Osrodki Promocja,
cennych rolniczo |doradztwa wspieranie dziatan | + + + + + + + + + + + + + +
oraz dostosowanie [rolniczego,
produkcji do wlasciciele
siedliska, gospodarstw
mozliwosci
gospodarstwa i
rynku zbytu
148 Stosowanie Osrodki Promocja,
integrowanych doradztwa wspieranie dziatan.| + + + + + + + + + + + + + +
metod produkcji rolniczego,
rolniczej i wlasciciele
odpowiednich gospodarstw
zabiegow
agrotechnicznych
149 Produkcja zdrowej [Producenci Wspobidziatanie, + + + + + + + + + + + + + +
ekologicznej ZywWnosci, promocja
ZYyWNosCi
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1.5 Edukacja
ekologiczna -
Podniesienie
Swiadomosci
ekologicznej
151 Opracowanie i Gmina, Wykonanie we
realizacja dyrektorzy wlasnych
programu edukacji |placowek jednostkach,
ekologicznej oswiatowych, wspoétdziatanie z + + + + + + + + + + + + + +
Osrodek powiatem w
Doradztwa szkoleniach
Rolniczego, szkota
rolnicza,
organizacje
pozarzadowe
152 Propagowanie Panstwowy Wspotdziatanie
zdrowego trybu Powiatowy + + + + + + + + + + + + + +
zycia Inspektor
Sanitarny,
Samodzielny
Publiczny Zespo6t
Opieki
Zdrowotnej (SP
Z0Z), gmina,
szkoly
153 Utworzenie sciezek [Gmina, Wspieranie dzialan
przyrodniczo- nadlesnictwo, + +
dydaktycznych organizacje
pozarzadowe
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154 Program szkolen z |Osrodek Wspotdziatanie w
zakresu Doradztwa zakresie organizacji
przyjaznego Rolniczego, szkolen: + + + + + + + + + + + + + +
srodowisku powiat, gmina, udostepnianie
korzystania i szkola rolnicza, |pomieszczen i
utylizacji srodkéw WFOS, Urzad Srodkow
ochrony roslin i Marszatkowski  |audiowizualnych.
stosowania
nawozow
sztucznych
1.6 Ochrona walorow
kulturowo -
krajobrazowych
1.6.1 Podniesienie Gminy, powiat, |Bezposrednie
jakosci tadu nadzor dziatanie wg + + + + + + + + + + + + + +
przestrzennego budowlany, kompetencji,
konserwator koordynacja
zabytkow, dzialan
16.2 Wyeksponowanie i [Gmina, Wspotdziatanie
objecie skuteczng |konserwator + + + + +
ochrong walorow  |przyrody i
krajobrazowo - zabytkow
kulturowych
1.6.3 Podniesienie Gmina, powiat, Wspbtpraca i + + + + + + + + + + + + +
poziomu estetyki i wspéldziatanie
harmonii
architektury
57
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2 Turystyka, male i Srednie przedsiebiorstwa oraz przyciagniecie inwestycji wykorzystujacej walory Miasta i
Gminy Kepno zrédlem tworzenia nowych miejsc pracy
21 Tworzenie
warunkow do
rozwoju turystyki
weekendowej,
przyrodniczej i
kwalifikowanej
211 Zachowanie Gmina, powiat, |Bezposrednie
waloréw konserwator dziatanie wg
przyrodniczych i przyrody, WIOS |kompetencji, + + + + + + + + + + + + + +
krajobrazowych, wspoéipraca z
poprawa stanu gminami
srodowiska jako
podstawy
atrakcyjnosci
turystyczno-
rekreacyjnej Miasta
i Gminy Kepno
212 Wzbogacenie Gmina, powiat Bezposrednie
infrastruktury dziatanie wg + + + + + + + + + + + + + +
technicznej kompetencji,
wspoéipraca z
gminami
213 Wzbogacenie i Gmina, powiat  |Bezposrednie
uporzadkowanie dziatanie wg + + +
infrastruktury kompetenciji,
rekreacyjnej i wspdlpraca z
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turystycznej gminami
214 Organizacja Gmina, powiat, |Organizacja
atl’akcyjnych Organizacje imprez1 + + + + + + + + + + + + + +
cyklicznych imprez, pozarzadowe wspoétdziatanie,
charakterystycznyc promocja
h dla regionu,
Miasta i Gminy
Kepno
2.15 Promowanie Gmina, Wspétdziatanie, A N A L N A N I AR
dziatalnosci organizacje promocja
zwiazanej z pozarzadowe i
wytwarzaniem zwiazki rzemiosta
pamiatek
216 Zagospodaro_wanie Gmina, Wspétdziatanie,
turystyczne | organizacje promocja + + + + + + + * * * * * * *
rekreacyjne, pozarzadowe,
szczegOlnie ciekow inwestorzy
wodnych z
zachowaniem
pojemnosci
przyrodniczej
srodowiska
2.1.6.1We wspotpracy z  |Gmina, Wspétdziatanie
solectwami i organizacje + * *
organizacjami pozarzadowe,
pozarzadowymi sottysi
wyodrebnienie
miejsc, szczegolnie
atrakcyjnych
turystycznie
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2.1.6.2 Utworzenie Gmina Inicjowanie
mie_jsko - wspolpracy, + + *
gminnego wspbtdziatanie
centrum informacji
i promocji
turystycznej w
Kepnie
2.1.6.3We wspotpracy z  |Gmina, Wspblpraca, *
solectwami i wlasciciele, promocja + + + + + + + + + + +
organizacjami organizacje
pozarzadowymi  |pozarzadowe,
budowa miejsc inwestorzy
biwakowych
2.1.6.4 Organizacja imprez|Gmina, Wspblpraca,
0 zaslegu gminnym organizacje promocja + + + + + + * * * * * * * "
i ponadgminnym, |pozarzadowe
w tym: rajdy
rowerowe, rajdy
konne, zawody
wedkarskie,
2.1.6.5 Rozwoj osrodka Gmina, Wspblipraca * * * * *
sportowo — organizacje A A A AR I N A A
rekreacyjnego pozarzadowe i
kluby sportowe
2.1.6.6 Scista wspolpraca |policja, Straz Wspélpraca,
Policji, Strazy Miejska, Straz  |wspélorganizacja | + | + | +t |+t |+t |+t |+ |+ |+ |+ |+ |+ )+ )+
Lesnej, Strazy Lesna, Gmina
Miejskiej w celu
poprawy
bezpieczenstwa i
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utrzymania
porzadku,
realizacja
monitoringu
szczegOlnie w
miejscach
zgromadzen i
miejscach
potencjalnie
niebezpiecznych,
2.1.6.7 Ulgl i zwolnienia Gmina Zgodnie Z prawem
pOdatkOWG dla — uchwala Rady
inwestorow Miasta
2.1.7 Promocja i Gminy, powiat, |Inicjowanie
informacja podmioty wspolpracy, + + + + + + + + + + + +
turystyczna turystyczne, wspotdziatanie,
promocja
218 Wspotpraca z Gmina, podmioty |Bezposrednie
innymi gminami i |turystyczne, wykonanie, + + + + + + + + + + + +
organizacjami w  |szkoty wspélpraca,
zakresie promocja
kompleksowej
oferty wypoczynku
i rekreacji
mieszkancow
aglomeraciji
wroclawskiej
2.19 Traktowanie Producenci, Inicjowanie
aglomeracji uslugodawcy1 Wspélpracy1 + + + + + + + + + + + + +
wroctawskiej jako
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rynku zbytu na organizacje wspoldziatanie z
produkty i ustugi |pozarzadowe, producentami,
gmina, promocja
2.110 Rozwoj produkcji  |Osrodki Wsp6lpraca,
rolniczej Doradztwa promocja + + + + + + + + + + + + + +
Rolniczego,
producenci,
wojewodztwo,
gmina, powiat,
2.1.10.1 Wspieranie Producenci, Wspétpraca
tworzenia grup  |0srodki + + + + + + + + + + + + + +
producenckich |Doradztwa
Rolniczego,
gmina,
2.1.10.2 Wspieranie Gmina, powiat  |Inicjowanie
rozwoju ustug wspolpracy, + + + + + + + + + + + + +
okotorolniczych wsparcie
merytoryczne
2.1.10.3 Wspieranie Firmy Inicjowanie
rozwoju przetworcze, wspblpracy, + + + + + + + + + + + + + +
przetworstwa gmina wspotdziatanie
rolno-
Spozywczego
2.2 Wspieranie sektora
matych i Srednich
przedsiebiorstw
(MSP)
221 Rozwdj instytucji |Gmina, banki, |Inicjowanie
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wspotpracujacych z|Powiatowy Urzad |wspoéipracy, + + + + + + + + + +
biznesem Pracy, Cech wspoélidziatanie,
Rzemiost promocja,
udzielanie pomocy
222 Szkolenia Gmina, powiat, [Wspdtpraca,
dotyczace wojewédztwo i |organizacja LA A A
mozhwgsu _ wojewoda, szkolen,
I?OZYS[('WE\“'a organizacje udostepnianie sal i
srodkow ) pozarzadowe sprzetu do szkolen
pomocowych i
innych funduszy
223 Stosowanie ulgi  |Gmina Zgodnie z prawem
zwolniena — stosowna + + + + + + + + + +
podatkowych uchwata
224 Utworzenie Gmina Zgodnie z prawem
mechanizmu - stosowna S I A I A I I B M
funduszy celowych uchwala
2.3 Przyciagniecie
inwestycji
wykorzystujacych
naturalne walory
Srodowiskowe i
kulturowe Miasta i
Gminy Kepno
231 Inwentaryzacja Gmina Bezposrednie
wolnych terenéw wykonanie na LA L s
inwestycyjnych wlasnych terenach,
wspolipraca z
sasiednimi

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Miastai Gminy Kepno



Podmioty

Proponowany termin realizacji

Dziatania wykonujace lub Dziatania gamin N~ © o o “ N ™ < 0 © N~ © o o
wspdlpracujace gl gl gl 8| 8| 8 8 g 8 8 8 8 8 §
N N N N N N N N N N N N N N
gminami
2.3.2 Aktualizacja Gmina Realizacja przez
planéw gmine
zagospodarowania
przestrzennego
2.3.3 Dazenie do Gmina, Bezposrednie
regulacji stanéw  |wiasciciele wykonanie na + + + + + +
prawnych gruntach gminy,
nieruchomosci wspoldziatanie
2.34 Opracowanie i Gmina Promocja
wdrozenie systemu + + +
zachet
inwestycyjnych dla
inwestorow
2.35 Sukcesywna Gmina, powiat, |wspoéipracy miedzy
spéjna promocja  \wojewddztwo samorzadami, + + + + + + + + + + + * *
przez ukazanie promocja
mozliwosci
inwestowania w
Miescie i Gminie
Kepno na roznych
forach
236 Uzyskanie Gmina Bezposrednie
dogOdnej Wykonanie wg + + + + + + + + + + + + + +
wystarczajacej kompetencji,
infrastruktury wspoéidziatanie
technicznej
zwlaszcza na
obszarach
wiejskich
64
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2.3.6.1 Inwentaryzacja Gmina Bezposrednie
istniejacych wykonanie wg + + + + + +
systemow kompetencji,
infrastrukturalnyc wspotdziatanie
h, wtym ich
stanu
2.3.6.2 Oszacowanie Gmina Bezposrednie
potrzeb w zakresie wykonanie wg + + +
rozwoju systemow kompetencji,
infrastrukturalnyc wspotdziatanie
h przy
dostosowaniu
rozwiazan do
warunkow
lokalnych
2.3.6.3 Opracowanie Gmina Bezposrednie
spojnych koncepcji wykonanie wg + +
rozwoju uktadow kompetencji,
infrastrukturalnyc wspotdziatanie,
h, w podziale na
etapy
2.3.6.4 Pozyskanie Gmina Bezposrednie
srodkow wykonanie wg + + + + + + + + + + + + + +
finansowych na kompetencji,
realizacje wspotdziatanie
poszczegolnych
elementow
programu
2.3.6.5 Sukcesywna Gmina Bezposrednie + + + + + + + + + +
realizacja wykonanie wg
65
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programu kompetencji,
dzialania wspolidziatanie
2.3.7 Podniesienie Gmina Bezposrednie
poziomu estetyki i wykonanie wg + + + + + + + + + + + + +
harmonii kompetenciji,
architektury Miasta wspéldziatanie
i Gminy Kepno
238 Rozwiniety system |Gmina, Pomoc w
komunikacyjny dyspozytorzy nakresleniu + + + + + + + + + + + + + +
Miasta i Gminy srodkow planéw i ich
Kepno komunikacji realizacji
masowej
2.4 Dobre zarzadzanie w
Miescie i Gminie
Kepno
241 Przyjazny urzad  |Gmina Wykonanie:
szkolenie + + + + + + + + + + + + + +
urzednikoéw,
wejscie w program
.Przejrzysta
Polska”
2.4.1.1 Nowe formy Gmina Szkolenia,
organizacji i reorganizacja, + + + + + + + + + + + + + +
obstugi zmiany zakresu
mieszkancow i obowiazkéw
inwestorow przez
urzad i jednostki
organizacyjne
samorzadu
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2.4.1.2Utworzenie Gmina Dzialania
systemu informacji bezposrednie, + + +
0 gminie oraz konsultacje
usprawnienie spoteczne
wspblipracy z
otoczeniem
242 Poprawa o Gmina Dzialania
wyposazenia | bezposrednie w + + + + + + + + + + + + + +
warunkoéw pracy w gminnych
urzedzie jednostkach
organizacyjnych
243 Ustawiczne Gmina Dzialania + + + + + + + + + + + + + +
podnoszenie bezposrednie w
kwalifikacji gminnych
pracownikéw jednostkach
samorzadowych i organizacyjnych
radnych
244 Podejmowanie Gmina, Szkolenia
dzialan Powiatowy Urzad + + + + + + + + + + + + + +
zmierzajacych do  |pracy
wzrostu aktywnosci
gospodarczej w
Miescie i Gminie
Kepno - w celu
dalszego
zmniejszania
bezrobocia (wzrostu
zatrudnienia)
2.4.4.1 Dzialania na rzecz |Gmina, Miejsko- |Bezposrednie
uaktywnienia Gminny Osrodek |dziatanie wg + + + + + + + + + + + + + +
67

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Miastai Gminy Kepno




Podmioty

Proponowany termin realizacji

Dzialani wykonujace lub . . .
ania wspélpracujace | DZiatania gminy o 8 3| 2| 2| o I I 4 8 S ¥ g |
o o o o o o o o o o o o o o
N N N N N N N N N N N N N N
bezrobotnych Pomocy kompetencji,
Spotecznej wspotdziatanie z
(MGOPS), innymi podmiotami
Powiatowy Urzad
Pracy
2.4.4.2 Dziatania w Gmina, Organizowanie
zakresie wzrostu  |organizacje szkolen i pomoc w
poziomu pozarzadowe i ksztatceniu. + + + + + + + + + + + + + +
wyksztalcenia i fundacije,
kwalifikacji Osrodek
mieszkancow Doradztwa
Rolniczego,
Wojewodzki i
Powiatowy Urzad
Pracy, szkoty
245 Wspolpraca i Gmina Wspotdziatanie,
WSpéleialanie Scista Wymiana + + + + + + + + + + + + + +
miedzy informacji i
samorzadami i koordynacja
organizacjami dziatan
pozarzadowymi
3 Podniesienie poziomu wiedzy i umiejetnosci spotecznosci Miasta i Gminy Kepno
3.1 Edukacja dzieci i
milodziezy
311 Poprawa Gmina, powiat, |Bezposrednie
infrastruktury wojewoddztwo, wykonanie we + + + + + + + + + + + + + +
edukacyjnej w Ministerstwo wlasnych
zakresie bazy Edukagji jednostkach,
68
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lokalowej, Narodowej, wspoidziatanie
wyposazenia i organizacje
dostepu do nowych |pozarzadowe
technologii
informatycznych i
débr kultury
312 Dostosowanie Powiat, gmina, |Biezaca realizacja
kierunkow szkoly ponad- zadan wtasnych + + + + + + + + + + + + + +
ksztatcenia do gimnazjalne i
potrzeb rynku policealne
pracy
3.1.3 Usprawnienie Gmina Zadania
dostepu do szkot realizowane we
dzieci wiejskich wspélpracy lub w + + + + + + + + + + + + + +
ramach zawartych
porozumien.
Zabieganie o srodki
finansowe lub
wspoétfinansowanie
3.14 Wyrbéwnanie szans |Gmina, Zadania
edukacyjnych organizacje realizowane we
dzieci i miodziezy |pozarzadowe, wspolpracy w + + + + + + + + + + + + + +
poradnia ramach zawartych
psychologiczno - |porozumien.
pedagogiczna, Koordynacja
MGOPS dziatan organizacji
pozarzadowych.
Zabieganie o srodki
finansowe lub
wspoétfinansowanie
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3.15 Doksztalcanie i Gmina, Rea“zacja wg
pozyskiwanie wojewodztwo, kompetencii,
wykwalifikowanej |organizacje wspéldziatanie, + + + + + + + + + +
kadry pozarzadowe zabieganie o srodki
finansowe lub
wspoétfinansowanie
316 Tworzenie _ |Organizacje Wspétfinansowanie| + | + | + | + |+ | + |+ |+ |+ | 4+
warunkow rozwoju |nozarzadowe, i wspoéidziatanie
szkolnictwa powiat i gmina  |organizacyjne.
niepublicznego
3.17 Ustawiczna Gmina, Wykonanie we
edukacja dyrektorzy wiasnych + + + + + + + + + +
ekologiczna placowek jednostkach,
oswiatowych, wspoéidziatanie oraz
Osrodek organizowanie
Doradztwa szkolenia
Rolniczego, szkota
rolnicza,
organizacje
pozarzadowe
3.2 Podniesienie
poziomu
wyksztalcenia i
kwalifikacji
mieszkancow
Miasta i Gminy
Kepno
3.21 Organizowanie Centrum Wspotpraca,
kursow, szkolen i |Ksztatcenia wspbétdziatanie
innych form Ustawicznego, |organizacyjne, + + + + + + + + + +

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Miastai Gminy Kepno



Dzialania

Podmioty
wykonujace lub
wspoélpracujace

Dzialania gminy

Proponowany termin realizacji

2007

2008

2009

2010

—

201

N

201

™

201

2014

Lo

201

2016

2017

2018

2019

2020

ksztalcenia
dorostych

Centrum
Ksztalcenia
Praktycznego,
Towarzystwo
Wiedzy
Powszechnej,
Cech Rzemiost
Réznych, Zaktad
Doskonalenia
Zawodowego,
gmina, powiat

wspoétfinansowanie

3.22

Przekwalifikowanie
zawodowe
dostosowane do
rynku pracy

Szkoly,
Powiatowy Urzad
Pracy

Biezaca realizacja
zadan wtasnych
powiatu

3.23

Doksztatcanie w
zakresie
prowadzenia
wlasnej
dziatalnosci

Wojewodzki i
Powiatowy Urzad
Pracy, Centrum
Ksztalcenia
Ustawicznego,
Centrum
Ksztalcenia
Praktycznego,
Towarzystwo
Wiedzy
Powszechnej,
Cech Rzemiost
Réznych, Zaktad
Doskonalenia
Zawodowego,

Realizacja zadan
wg kompetencji
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gmina, powiat
3.24 Doksztatcanie Wojewddztwo, Wspotpraca,
rolnikow i powiat, gminy, |wspdtfinansowanie| * + + +
przedsiebiorcow w |0srodek
zakresie Doradztwa
dostosowania do Rolniczego,
wymogow Unii organizacje
Europejskiej pozarzadowe,
Centrum
Ksztalcenia
Praktycznego,
Powiatowe
Centrum
Ksztalcenia
Zawodowego
(PCK2Z2)
325 Edukacjaw Srodowiskowy  |Wspétpraca
zakresie Dom R e e
wykonywania pracy|Samopomocy,
zawodowej Organizacje
niepelnosprawnych pozarzadowe
3.26 Edukacja Gmina, Wspblpraca,
ekologiczna - dyrektorzy promocja + + + + + + + + + + + + + +
podniesienie placéwek
Swiadomosci oswiatowych,
ekologicznej Osrodek
Doradztwa
Rolniczego,
szkota rolnicza,
72
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Dzialani wykonujace lub . . .
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organizacje
pozarzadowe
3.3 Aktywizacja
srodowisk lokalnych
do czynnego udziatu
w zyciu Miasta i
Gminy Kepno
331 Uspotecznienie Gmina, Wspieranie dziatan
procesow organizacje organizacji
decyzyjnych pozarzadowe, pozarzadowych, + + + + + + + + + +
dotyczacych gminy konsultacje
— konsultowanie spoleczne
planowanych
zadan samorzadu z
organizacjami
pozarzadowymi w
ramach ich
statutowego
obszaru dziatania
3.3.2 Kontraktowanie Gmina, Wykonanie wg + + +
ustug i zlecanie organizacje kompetencji + + + + + + +
zadan pozarzadowe
organizacjom
pozarzadowym.
333 Respektowanie Gmina, Wspotdziatanie
ustalonych zasad i |organizacje + + + + + + + + + +
form pozarzadowe
wspolidziatania
samorzadu i
organizaciji
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pozarzadowych
334 Wspieranie Gmina Wspéldziatanie,
statutowych kontraktowanie + + + + + + + + + + + + + +
dzialan organizacji ustug
pozarzadowych
335 Utworzenie ~ |Gmina, Inicjowanie
ogdlnodostepnej  |organizacije dziatan, nE I
bazy informacyjnej |pozarzadowe wspéldziatanie
(jakiej?)
336 Monitoring i Powiatowe Wykonanie wg
analiza potrzeb Centrum Pomocy |kompetencji
spotecznych Rodzinie + + + + + + + + + + + + + +
(PCPR), MGOPS,
gmina,
organizacje
pozarzadowe
3.4 Bogata oferta
spedzania czasu
wolnego
34.1 Wzbogacenie oferty |Gmina, instytucje|Bezposrednie
kulturalnej w kultury, placéwki [wykonanie wg
miescie i gminie  |oswiatowe, kompetencii, + + + + + + + + + + + + +
organizacje wspolipraca,
pozarzadowe koordynacja
dziatan
3.4.2 Utworzenie Gmina, placowki \Wspotpraca
centrum oswiatowe, + + +
kulturalnego dla  |organizacje
Miasta i Gminy pozarzadowe
74
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Kepno
343 Aktywizacja i Gmina, Wspieranie
wspleranie organizacje dziatani, pomoc + + + + + + + + + + + + + +
inicjatyw pozarzadowe merytoryczna,
spotecznych kontraktowanie
ustug
3.4.4 Mozliwosci Gmina, placowki |Wspobtpraca, + + + + + + + + + + + + + +
rozwijania oswiatowe, promocja
zainteresowan w  |organizacje
klubach i kotach  |pozarzadowe
zainteresowan
345 Rewitalizacja parku/Gmina Inwestycja
miejskiego
Poprawa bezpieczeastwa publicznego, socjalnego i ochrony zdrowia
4.1 Wzrost poczucia
bezpieczenstwa
publicznego
411 Poprawa Gmina, Policja, |Wspolpraca,
skutecznosci Straz Miejska pozyskiwanie + + + + + + + + + + + + + +
dziatan Policji, Srodkow na
Strazy Miejskiej i wsparcie,
agencji ochrony, monitoring itd.
monitoring miejsc
zbidrek ludnosci
oraz miejsc
potencjalnie
niebezpiecznych
4.1.2 Zainicjowanie Gmina, Policja, |Opracowanie i
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obywatelskich Straz Miejska realizacja + + + + + + + + + +
form poprawy wspoélnego
bezpieczenstwa programu
publicznego
4.1.2.1 Programy Gmina, Policja, |Wspolpraca + + + + + + + + + +
osiedlowe Straz Miejska
(,,bezpieczne
osiedle”)
413 Wspolpraca wladz ,|Gmina, Policja, |Inicjowanie i
przedsiebiorstw i  |Straz Miejska, wspoétdziatanie + + + + + + + + + +
spoteczenstwa przedsiebiorstwa i
zakresie poprawy |organizacje
bezpieczenstwa stowarzyszajace
przedsiebiorcow
4.2 Ograniczenie
zakresu patologii
spolecznych
421 Organizowanie Gmina, Bezposredni udziat
Swietlic organizacje we wlasnych + + + + + + + + + +
terapeutycznych w |pozarzadowe, jednostkach,
szkotach szkoly wspoldziatanie
422 Propagowanie Bezposredni udziat
zdrowego stylu Sanepid, SP ZOZ, we wlasnych + + + + + + + + + +
zycia gmina, szkoty jednostkach,
wspoéidziatanie
423 Minimalizacja PCPR, MGOPS, Inicjowanie i + + + + + + + + + +
skutkow patologii  [organizacje wspoétdziatanie
spoltecznych pozarzadowe,
gmina
4.24 Rozwdj form PCPR, MGOPS, Inicjowanie i
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samopomocowych |organizacje wspoéidziatanie, + + + + + + + |+ + +
pozarzadowe, bezposredni udziat
gmina we wlasnych
jednostkach,
425 Praca PCPR, MGOPS, |Bezposredni udziat
terapeutyczna z organizacje we wlasnych
rodzinami pozarzadowe, jednostkach, + + + + + + + + + +
patologicznymi samopomocowe, |wspotdziatanie
parafie, gmina
4.2.6 Stworzenie PCPR, MGOPS, |Bezposredni udziat
sprawnych organizacje we wlasnych
systemow pomocy [pozarzadowe, jednostkach, + + + + + + + + + +
dla os6b samopomocowe, |wspolldziatanie
uzaleznionych parafie, gmina
(poradnie, osrodki)
4.2.7 Organizowanie Szkoly, instytucje |Bezposredni udziat
czasu wolnego kultury, we wlasnych + + + + + + + + + +
miodziezy: organizacje jednostkach,
pozarzadowe, wspoétdziatanie
parafie, gmina
428 Kluby osiedlowe Gmina, Wspoldziatanie
organizacje + + + + + + + + + +
pozarzadowe
4.3 Poprawa jakosci i
dostepnosci ustug
medycznych
431 Zapewnienie opieki |Narodowy Zadania
zdrowotnej z Fundusz prowadzone
dostosowaniem do |Zdrowia, bezposredniow SP | + + + + + + + + + +
potrzeb wojewddztwo, Z0OZ. Inicjowanie
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mieszkancow Powiat, zaklady [|dziatan
Miasta i Gminy opieki zdrowotnej |profilaktycznych
Kepno na terenie gminy.
Wspieranie
rozbudowy bloku
operacyjnego w
szpitalu
432 Rozbudowa bloku |Narodowy Aktywizacja
operacyjnego w Fundusz podmiotéw + +
szpitalu Zdrowia, wykonujacych
wojewddztwo, dziatanie
Powiat
4.33 Dostep do lekarzy |Narodowy Zorganizowanie
specjalistow Fundusz Zdrowia,|poradni + + + + + + + + + + + + + +
wojewodztwo, diagnostycznej dla
powiat, gmina, |dzieci w wieku od O
zaklady opieki do 3 lat
zdrowotnej
lekarze specjalisci
4.3.4 Rozwdj profilaktyki [Narodowy Wspotpraca z
zdrowotnej Fundusz Zdrowia,podmiotami
wojewddztwo, wykonujacymi + + + + + + + + + + + + + +
powiat, gmina, dziatanie,
zaklady opieki aktywizacja
zdrowotnej podmiotéw
lekarze
specjalisci,
organizacje
pozarzadowe
4.3.4.1 Wszechstronne i  |Narodowy Wspbltpraca z
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powszechne badania |[Fundusz Zdrowia,podmiotami
profilaktyczne wojewodztwo, wykonujacymi + + + + + + + + + + + + + +
powiat, gmina, dzialanie,
zaklady opieki aktywizacja
zdrowotnej podmiotéw
lekarze specjalisci
4.3.4.2 Profilaktyka Narodowy Wspbltpraca z
choréb Fundusz Zdrowia,podmiotami
stomatologicznych, |wojewddztwo, wykonujacymi + + + + + + + + + + + + + +
urologicznych powiat, gmina, dziatanie,
nowotworowych i zaklady opieki aktywizacja
ukladu krazenia zdrowotnej podmiotéw
lekarze specjalisci
435 Propagowanie Sanepid, zaktady Bezposredni udziat
zdrowego trybu opieki zdrowotnej,we wlasnych + + + + + + + + + + + + + +
zycia organizacje jednostkach,
pozarzadowe, wspotdziatanie
gmina
4.4 Usprawnienie
pomocy spolecznej
i wzbogacenie oferty,
dla
niepelnosprawnych
44.1 Wspobipraca MGOPS,
instytucji instytucje stuzby + + + + + + + + + + + + + +
udzielajacych zdrowia,
pomoc spoleczna |organizacje
pozarzadowe
4.4.2 Kontraktowanie MGOPS, Bezposredni udziat
ustug organizacje we wiasnych
79
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opiekunczych i pozarzadowe, jednostkach, + + + + + + + + + + + + + +
pomocowych w gmina, wspotdziatanie
organizacjach Niepubliczny
pozarzadowych Zaklad Opieki
Pielegniarsko-
Opiekunczej
,Opiekun”
443 Pozyskiwanie MGOPS, Bezposredni udziat
Srodkow i organizacje we wilasnych + + + + + + + + + + + + + +
organizowanie pozarzadowe, jednostkach,
wszechstronnej gmina koordynacja,
pomocy osobom o wspieranie
niskim standardzie
socjalnym
444 Likwidacja barier |Gmina, MGOPS, [Bezposredni udziat
architektonicznych |wiasciciele we wiasnych + + + + + + + + + + + + + +
obiektéw, PCPR |jednostkach,
srodki
Panstwowego
Funduszu
Rehabilitacji Os6b
Niepelnosprawnych
(PFRON)
445 Zapewnienie Gmina, MGOPS, |Bezposredni udziat
kompleksowej i wlasciciele we wlasnych + + + + + + + + + + + + + +
wielospecjalistyczn |obiektow, PCPR, |jednostkach,
ej pomocy w organizacje Srodki
zakresie pozarzadowe Panstwowego
rehabilitacji, Funduszu
terapii, stymulacji i Rehabilitacji Oséb
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wspierania rozwoju Niepelnosprawnych
oraz dostepu do (PFRON)
débr i ustug
umozliwiajacych
osobom
niepelnosprawnym
uczestnictwo w
zyciu spotecznym
446 Oferta edukacyjna |Powiatowy Urzad [Koordynacja,
dostosowana do Pracy, MGOPS, |wspieranie + + + + + + + + + + + + + +
potrzeb i osrodki PFRON
mozliwosci,
szkolenia w
zakresie pracy,
tworzenie miejsc
pracy na otwartym
rynku pracy dla
0s6b
niepelnosprawnych
4.4.7 Prowadzenie Powiat, PCPR, Bezposredni udziat
poradnictwa i MGOPS, we wlasnych + + + + + + + + + + + + + +
wsparcia dla os6b |organizacje jednostkach,
niepetnosprawnych |pozarzadowe, wspoblipraca,
i ich rodzin gmina kontraktowanie
ustug
448 Stworzenie MGOPS, Gminny |Wspieranie i
mieszkalnictwa Osrodek koordynacja + + + + + + + + + + + + +
chronionego Wsparcia Rodziny
w Kryzysie
Srodowiskowy
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Dom
Samopomocy
5 Uzyskanie tadu w przestrzeni
5.1 Przyciagniecie
inwestycji
wykorzystujacych
walory
Srodowiskowe i
kulturowe Miasta i
Gminy Kepno
5.2 Pelne uzbrojenie
terendw wiejskich
521 Inwentaryzacja Gmina, powiat, |Bezposrednie
lstnlejagych wlasciciele wykonanie wg + + + +
systemow infrastruktury  |kompetenciji,
|nfra5truktura|nyc Wspéldzialanie
h, w tym ich stanu
522 Oszacowanie |Gmina, powiat, |Bezposrednie
potrzeb w zakresie |wiasciciele wykonanie wg + +
rozwoju systemow |infrastruktury kompetencji,
infrastrukturalnyc wspéldziatanie
h, przy zalozeniu
dostosowania
proponowanych
rozwiazan do
warunkow
lokalnych
523 Opracowanie Gmina, powiat, |Bezposrednie
82
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spojnych koncepcji \wlasciciele wykonanie wg + +
rozwoju uktadéw |infrastruktury kompetencji,
infrastrukturalnyc wspolidziatanie
h, w podziale na
etapy (zaréwno co
do dokumentacji
projektowej jak i
realizacji)
524 Pozyskanie Gmina Bezposrednie
srodkow wykonanie wg + + + + + + + + + + + + + +
fina_nsoyvych na kompetencji,
realizacje wspétdziatanie
poszczegolnych
elementow
programu
uzbrojenia terenow
wiejskich
525 Sukcesywna Gmina Bezposrednie
realizacja wykonanie wg + + + + + + + + + +
programu dziatania kompetencji,
uzbrojenia terendw wspéldziatanie
wiejskich
5.3 Podniesienie jakosci
tadu przestrzennego
Miasta i Gminy
Kepno
531 Przeprowadzenie |Gmina Bezposrednie
analizy spéjnosci wykonanie wg + + + + + + + + + + + + + +
obecnie kompetencji
funkcjonujacych
83
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Dzialania gminy

Proponowany termin realizacji

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

dokumentow
planistycznych

532

Korekta zapisow
planistycznych
majacych na celu
wykreowanie
spojnej wizji
przestrzennej
Miasta i Gminy
Kepno

Gmina

Bezposrednie
wykonanie wg
kompetencji

533

Sukcesywne
opracowywanie — w
skoordynowany
sposéb (zaréwno co
do harmonogramu
powstania jak i
tresci oraz zakresu
ustalen) planéw
miejscowych jako
narzedzia
realizujacego
zapisy planistyczne
na poziomie gminy

Gmina

Bezposrednie
wykonanie wg
kompetencji

534

Sukcesywny
monitoring
skutkow
przestrzennych
planow
zagospodarowania,
i dokonywanie ew.

Gmina

Bezposrednie
wykonanie wg
kompetencji
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2007

2008

2009

2010

—l N
ol ol

20
20

™

201

2014

Lo

201

2016

2017

2018

2019

2020

korekt.

54 Wyeksponowanie i

objecie skuteczna
ochrona waloroéw
krajobrazowo -
kulturowych Miasta
i Gminy Kepno

541

Zgromadzenie
petnego zasobu
informacji o
walorach
krajobrazowo -
kulturowych
Miasta i Gminy
Kepno

Gmina,
konserwatorzy
przyrody i
zabytkow

Wspoblipraca,
promocja
rozwigzan

5.4.1.1 Ocena stopnia

ochrony w/w
waloréw w prawie
miejscowym oraz
innych przepisach,
a takze stopnia ich
respektowania

Gmina

Bezposrednie
wykonanie wg
kompetencji,
wspotdziatanie

54.2

Zbudowanie
kompleksowego
programu ochrony
waloréw
krajobrazowo -
kulturowych
Miasta i Gminy
Kepno (zapisy

Gmina,
organizacje
pozarzadowe

Wspobidziatanie,
opracowanie i
realizacja
programu
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Dzialania

Podmioty
wykonujace lub
wspoélpracujace

Dzialania gminy

Proponowany termin realizacji

2007

2008

2009

2010

2011
2012
2013
2014
2015
2016

2017

2018

2019

2020

prawne, zachety
inwestycyjne,
inwestycje wlasne
samorzaddéw oraz
dzialania
informacyjne i
promocyjne)

543

Sukcesywna
realizacja ustalen
programu

Gmina

Bezposrednie
wykonanie wg

kompetencji

55

Podniesienie
poziomu estetyki

i harmonii
architektury Miasta
i Gminy Kepno

551

Analiza lokalnych
tradycji
budowania,
zaréwno na
obszarach
wiejskich jak i
miejskich

Gmina,
konserwator
zabytkow, nadzor
budowlany

Wspotdziatanie,
opracowanie i
realizacja
programu

552

Opracowanie
zestawu
wytycznych dot.
ksztaltowania
architektury na
terenie Miasta i
Gminy Kepno (w
formie wzornika,

Gmina,
konserwator
zabytkow

Wspotdziatanie,
opracowanie i
realizacja
programu
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Podmioty

Proponowany termin realizacji

Dzialani wykonujace lub . . .
aania wspblpracujace | DZiatania gminy 5 81 3l S d| Y T I & g S5 ¥ g 8
R ]| R ]| ]| ]| ]| ]| ] ]| ]| ] §| §
katalogu rozwiazan
itp.)
553 Wprowadzanie Gmina, Wspéldziatanie,
stosownych konserwator opracowanie i + + +
zapisow (dot. formy zabytkow realizacja
architektury) do programu
planow
zagospodarowania
przestrzennego
554 Prowadzenie Gmina, Wsp6lpraca
dziatan o konserwator + + + + + + + + + + + + + +
charakterze zabytkow
pilotazowym -
przyktadowych
realizacji, akcji itp.
5.6 Utworzenie systemu
przestrzeni
skupiajacych zycie
spolecznosci
lokalnych
56.1 Analiza struktury |Gmina, Wspotpraca
przestrzennej pod |konserwator + + +
katem obecnosci  |[zabytkéw
przestrzeni
publicznych
5.6.2 Opracowanie Gmina, Wspobipraca
koncepcji i konserwator + + +
programu rozwoju [zabytkéw
przestrzeni
publicznych — w
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Podmioty Proponowany termin realizacji
Dzialani wykonujace lub . . .
aania wspblpracujace | DZiatania gminy 5 81 3l S d| Y T I & g S5 ¥ g 8
o o o o o o o o o o o o o o
N N N N N N N N N N N N N N
tym o charakterze
rekreacyjnym — na
terenie Miasta i
Gminy Kepno
5.6.3 Sukcesywne Gmina, Wspobipraca
wprowadzanie konserwator + + + + + + + + + + + + +
stosownych zabytkow
zapiséw do planow
zagospodarowania
przestrzennego
gminy
5.6.4 Sukcesywne Gmina, Wspobtpraca
udostepnianie i konserwator + + + + + + + + + + + + +
zagospodarowywan [zabytkow
ie wyznaczonych
przestrzeni na
potrzeby
spotecznosci
lokalnych
5.7 Rozwiniety system
komunikacyjny
Miasta i Gminy
Kepno
571 Kompleksowa Gmina, powiat, |Zadanie
analiza obecnego  |Generalna realizowane
stanu ukladu Dyrekcja Drég i |bezposrednio na
komunikacyjnego, |Autostrad, sieci drég + + + + + + + + + + + + +
zarowno w zakresie |polskie Koleje gminnych.
stanu technicznego |panstwowe (PKP) |Wspétpraca w
drég, stopnia zakresie
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Dzialania

Podmioty
wykonujace lub
wspoélpracujace

Dzialania gminy

Proponowany termin realizacji

2007

2008

2009

2010

—l N
ol ol

20
20

™

201

2014

Lo

201

2016

2017

2018

2019

2020

skomunikowania
poszczegolnych
miejscowosci, jak i
funkcjonujacego
systemu
komunikacji
publicznej z PKP
wlacznie

zoptymalizowania
podziatu drég

5.7.2

Okreslenie potrzeb
w zakresie rozwoju
uktadu, w oparciu
0 biezace potrzeby
jak i obserwowane
trendy rozwojowe

Gmina

Opracowanie
potrzeb

573

Okreslenie i
realizacja
programu rozwoju
uktadu drogowego,
w tym - okreslenie
zadan do realizacji,
etapowania, zrodet
finansowania itp.

Gmina

Opracowanie
programu

574

Okreslenie
programu rozwoju
komunikacji
publicznej, w tym -
okreslenie zadan
do realizacji,
etapowania, zrodet
finansowania itp.

Gmina,
przewoznicy

Wspdlne
opracowanie i
realizacja
programu
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Podmioty

Proponowany termin realizacji

i i konujace lub
Dziatania wykonujace Dziatania gminy ~ © o o - ~ ™ < 0 © N~ © o o
wspolpracujace o o o - - — — — — - — - - N
o o o o o o o o o o o o o o
N N N N N N N N N N N N N N
575 Budowa Gmina Bezposrednie
parkingow, zatok wykonanie na + + + + + + + + + + + + + +
postojowych i drogach gminnych
Sciezek rowerowych
90
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VI. SYSTEM ZARZADZANIA STRATEGIA

Opracowanie strategii rozwoju Miasta I Gminy Kepno powinno byc¢
zakonczone uchwala Rady Miejskiej w Kepnie o przyjeciu dokumentu
strategii i przystapieniu do jej realizacji, co stawia przed wtadzami Miasta i
Gminy Kepno koniecznosc:

1) okreslenia sposobow jej realizacji,

2) obserwacji realizacji celéw i zadan,

3) aktualizacji strategii.

Okreslenie systemu zarzadzania Strategia jest bardzo waznym elementem.
Decyduje on bowiem o tym, czy w miare uplywu czasu dynamika procesu

realizacji strategii bedzie rosnac czy stabnac.

VI.1. OKRESLENIE SPOSOBOW REALIZACJI STRATEGII

Jakie zadania stoja przed wladzami w zakresie ustalenia sposobow

realizacji strategii?

1) Nalezy rozstrzygnac¢, czy realizacje strategii przejma dotychczasowe
struktury organizacyjne, czy ze wzgledu na stopien zlozonosci zadan,
wspoéldziatania  miedzy réznymi  podmiotami oraz = mozliwosé
wykorzystania potencjalu spotecznego, nalezy zaproponowac¢ nowe
struktury. Niezaleznie od wyboru nowej czy starej struktury nalezy
wskazac zespot i koordynatora (osobe, wydzial, referat, komisje) realizacji
strategii. Okreslone w strategii zadania musza znalez¢ konkretnych
i odpowiedzialnych adresatow. Nalezy tez rozwija¢ zroznicowane
i odpowiednie do zadan formy wspOlpracy, czesto z administracja
wojewoddztwa, innymi gminami i administracja rzadowa.

2) Nalezy rozstrzygnac, w jaki sposob beda podejmowane decyzje przez Rade
Miejska w Kepnie:

- czy uchwalany co roku budzet stanowi finansowy obraz realizacji

zadan wynikajacych ze strategii?
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3)

- czy wdrazac Wieloletnie Plany Inwestycyjne, ktore precyzyjnie okresla
dochody i wydatki, w tym zamierzenia inwestycyjne w perspektywie
kilku lat?

- czy wdrozy¢ budzet zadaniowy (budzet programoéw), umozliwiajacy w
sposob systemowy wybor najkorzystniejszych dziatan i zamierzen?
Nalezy ustalic staty monitoring oraz ewaluacje wykonywania Strategii
Zrownowazonego Rozwoju jako narzedzie oceny stopnia jej realizacji.
Monitoring  obejmuje  systematyczna  obserwacje  rzeczywistosci
i poréwnywanie jej do zalozen zawartych w strategii — w szczegdlnosci
w odniesieniu do wyznaczonych celéw. Ewaluacja to ocenianie
skutecznosci  strategii oraz analiza warunkow  zewnetrznych
i wewnetrznych. W przypadku zmiany warunkéw zewnetrznych, badz
zrealizowania strategii przed czasem lub przy mniejszym niz zaktadano
naktadach, nalezy strategie odpowiednio zmieni¢. Podobnie w przypadku

pojawienia sie nowych szans lub zagrozen.

Monitoring i ewaluacja stuzy¢ powinny do:

a) rozpoznania, jak postepuje rozwdj i do ostrzegania przed
zagrozeniami,

b) wykrycia sytuacji wymagajacej podjecia decyzji o korekcie strategii,

c) wykrycia zblizania sie sytuacji, wymagajacych podjecia decyzji
strategicznych,

d) oceny stopnia realizacji poszczegbélnych celow strategicznych, co
umozliwia wskaznikowy system monitorowania strategii,

e) oceny trwalosci zastosowanych rozwigzan

W przypadku strategii zrobwnowazonego rozwoju niezwykle istotny jest

spoteczny system monitorowania jakosciowych zmian w miescie i gminie,

w tym stopnia spolecznej satysfakcji z realizacji celéw wyznaczonych

przez strategie.

Proponuje sie¢ zastosowanie nastepujacego trybu postepowania:

a) Raz na dwa lata Burmistrz Miasta i Gminy Kepno zdawac¢ bedzie
Radzie Miejskiej w Kepnie sprawozdanie z postepow w realizacji

Strateqii.
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b) W tym celu ustanowiony bedzie wskaznikowy system obserwacji
(monitorowania) postepow oraz okolicznosci zewnetrznych, ktore
moga mie¢ wplyw na skutecznosc¢ wdrazania i realizacji strategii.

c) Podobnie, co najmniej raz na dwa lata powinien by¢ dokonywany
- w ramach monitoringu strategii - przeglad celow i zadan
strategicznych oraz postepow i trudnosci w realizacji strategii przez
grupe, ktéra na warsztatach tworzyla strategie (proponowana jest
kontynuacja jej pracy).

W procesie wdrazania strategii, poza procesem planowania operacyjnego

nalezy:

a) prowadzi¢ dziatalnos¢ informacyjno-promocyjna, tj. informowanie
opinii publicznej, zwlaszcza aktywnej czesci wspolnoty Miasta i Gminy
Kepno,

b) koordynowa¢ i1 organizowa¢ dzialania, wzmacnianie stopnia
zaangazowania uczestnikébw procesu, m.in. poprzez delegowanie
zadan do matych zespoldbw w celu przygotowania i wdrazania
konkretnych projektow i programoéw.

Na efektywnos¢ procesu realizacyjnego wplywaja tez szkolenia

podnoszace poziom swiadomosci i umiejetnosci ludzi zaangazowanych

w realizacje strategii.

Nalezy uwzgledni¢ system aktualizacji strategii jako dziatanie wpisane

w system: ze wzgledu na diugookresowy charakter planowania,

nastepujace szybkie zmiany prawne, organizacyjne, wreszcie

elastycznos¢ w dostosowaniu sie do priorytetow w zakresie uzyskiwania

zewnetrznych srodkoéw finansowych.
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VI1.2. MONITORING STRATEGII

Waznym instrumentem sprawdzajacym realizacje stanie sie specjalnie opracowany wskaznikowy system
monitorowania strategii. Jego zadaniem jest pomoc w okreslaniu stopnia realizacji poszczegolnych celéw strategicznych
oraz monitorowanie postepu procesu zréwnowazonego rozwoju miasta i gminy. W tabeli ponizej okreslono przyktadowe
wskazniki oraz inne informacje.

Wskaznikowy system monitorowania strategii:

Dziatania Wykaz wskaznikow Podmioty wykonujace
lub wspodlpracujace

1. Zachowanie walorow przyrodniczych i -
krajobrazowo-kulturowych:

1.1. Zachowanie waloréw krajobrazowych, |- 9 podczyszczanych sciekéw kanalizacji deszczowej do Stuzby gminy i powiatu
szczegOlnie dolin rzecznych wszystkich sciekéw kanalizacji deszczowej
- objetosé zbiornikow matej retencji

1.2. Utworzenie obszaréw chronionych i - Stan fitosanitarny obszaréw chronionego krajobrazu Stuzby gminy, )
nowych uzytkéw ekologicznych - Obszar (powierzchnia w ha) chronionego krajobrazu Nadlesnictwo, WIOS

- los¢ uzytkéw ekologicznych,

- Procent terenéw niezagospodarowanych,

- Procent terendw otwartych,

- llos¢ i powierzchnia zatozonych korytarzy ekologicznych

- llos¢ wydanych decyzji w zakresie ochrony istniejacego
drzewostanu

1.3. Likwidacja zagrozen srodowiska - % powierzchni miasta i gminy objetej siecia Stuzby gminy,
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Dzialania

Wykaz wskaznikow

Podmioty wykonujace
lub wspodlpracujace

kanalizacyjna,

% ludnosci miasta i gminy korzystajacej z podiaczenia do
sieci kanalizacyjnej

% sciekdéw oczyszczanych do wszystkich sciekéw
wytwarzanych

% podczyszczanych sciekéw kanalizacji deszczowej do
wszystkich sciekdw kanalizacji deszczowej

llos¢ nowopodiaczonych gospodarstw do sieci
kanalizacyjnej

Dlugos¢ sieci kanalizacyjnych

llos¢ przydomowych oczyszczalni sciekow

llosé zmodernizowanych oczyszczalni sciekéw

llos¢ zagospodarowanych osaddéw sciekowych

llo§¢ nowowybudowanych separatorow

llos¢ odbiorcéw podiaczonych do sieci kanalizacyjnej,
Yadunek zanieczyszczen trafiajacy do odbiornikow
llos¢ odbieranych sciekdéw do kanalizacji

llos¢ odzyskanych surowcéw wtdrnych, liczba
mieszkancow objetych programem segregacji odpadow
llos¢ specjalistycznych srodkéw transportu do wywozu
nieczystosci i ilos¢ km/ton

llos¢ wykorzystanych odpadow, ilos¢ odpadéw
zutylizowanych.

Wielkos¢ naktaddw na inwestycje w dziedzinie
zagospodarowania odpaddw statych

Wskazniki zanieczyszczenia wéd podziemnych i gleb w
relacji do norm krajowych i UE

llos¢ podtaczonych gospodarstw domowych do sieci c.o.

administratorzy wysypisk,
podmioty gospodarcze
dziatajace w celu odzysku

Urzad Wojewddzki, Urzad
Marszatkowski

surowcow wtérnych, WIOS,
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Dzialania

Wykaz wskaznikow

Podmioty wykonujace
lub wspodlpracujace

llos¢ kWh wytworzonych i oddanych do sieci
pochodzacych z odnawialnych zrédet energii

llos¢ zmodernizowanych kottowni przystosowanych do
paliw przyjaznych srodowisku

llos¢ odbiorcéw podiaczonych do sieci gazowej
Procent powierzchni miasta i gminy objetej siecia gazowa

llos¢ wydanych decyzji administracyjnych dot. ochrony i
ksztattowania srodowiska.

Wielkosc¢ zuzycia energii elektrycznej, cieplnej i cieptej
wody w gminie

Moc zainstalowanych alternatywnych zrodet energii
Stan zanieczyszczenia powietrza wg poszczegdlnych
parametrow

llos¢é dziatann zmniejszajacych poziom zanieczyszczen u
zrodet i ich efekty

Stan poziomu hatasu wzdtuz gtéwnych ciagéw
komunikacyjnych

1.4. Powiekszanie lesistosci i dbalosé o
stan sanitarny lasow

llosé ha zalesionych

Procent lesistosci gminy

Liczba zalesionych nowych gruntéw

Stan fitosanitarny laséw w gminie/powiecie
Powierzchnia utworzonych stref buforowych w ha
Procent lesistosci gminy/powiatu

Liczba zlikwidowanych dzikich wysypisk odpadow

Wskazniki zanieczyszczenia wéd podziemnych i gleb w
relacji do norm krajowych i UE

Liczba wykonanych korytarzy ekologicznych i przepustéw

Stuzby powiatu i gmin,
Nadlesnictwo, WIOS,
SANEPID, zarzadcy drdg
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Dzialania

Wykaz wskaznikow

Podmioty wykonujace
lub wspodlpracujace

dla zwierzat pod drogami

1.5. Ochrona gleb cennych rolniczo oraz
dostosowanie produkcji do siedliska,
mozliwosci gospodarstwa i rynku zbytu

% powierzchni gruntéw klasy 1V i wyzszej wylaczonych z
produkcji rolnej do wszystkich gruntéw rolnych

% powierzchni gruntéw ze stosowanymi integrowanymi
metodami produkcji do wszystkich gruntéw rolnych

ilos¢ producentow zywnosci uznanej za ekologicznie
zdrowag

Stuzby gmin i powiatu,
producenci zywnosci

1.6. Edukacja ekologiczna - Podniesienie
swiadomosci ekologicznej

Liczba uczestnikow szkolenn w zakresie edukacji
ekologicznej,

Liczba uczestnikow konkursow ekologicznych,
Liczba korzystajacych ze sciezki dydaktycznej,
Procent mieszkancow gminy objetych programem,
llos¢é imprez ekologicznych,

Procent mieszkancéw bioracych udziat w imprezach
ekologicznych,

llos¢ wspolnych (szkoty + organizacje +gmina/powiat)
dziatan ekologicznych na terenie gminy,

llosé zielonych szkdt funkcjonujacych na terenie gminy

Stuzby powiatu i gminy,
szkotly, informacje od
podmiotéw szkolacych,
organizacji pozarzadowych

1.7. Ochrona waloréw kulturowo-
krajobrazowych

procent pokrycia obszaru miasta i gminy miejscowymi
planami zagospodarowania przestrzennego

ilos¢ obiektow negatywnie wyrdzniajacych sie w
krajobrazie miasta i gminy

procentowy stopien objecia ochrona docelowa
wartosciowych zespotoéw przyrodniczych i krajobrazowych
uzyskanie katalogu informacji o walorach krajobrazowo-
kulturowych miasta i gminy

Gmina, stuzby
planistyczne, powiatowy
nadzoér budowlany, ankiety
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Dzialania

Wykaz wskaznikow

Podmioty wykonujace
lub wspodlpracujace

procent mieszkancéw dostrzegajacych koniecznoscé
ochrony estetyki i harmonii architektury miasta i gminy
uzyskanie katalogu rozwiazan, wytycznych i wzornikow w
zakresie ksztaltowania architektury miasta i gminy

Dzialania

Wykaz wskaznikow

Podmioty wykonujace
lub wspodtpracujace

. Turystyka, male i Srednie
przedsiebiorstwa oraz przyciagniecie
inwestycji wykorzystujacej walory miasta
i gminy zrédtem tworzenia nowych miejsc
pracy

2.1. Tworzenie warunkéw do rozwoju
turystyki weekendowej, przyrodniczej i
kwalifikowanej

ilos¢ utworzonych tras rowerowych, dtugosé tras
rowerowych i ich jakosc¢

ilos¢ utworzonych szlakéw pieszych, diugosé szlakéw
pieszych

ilos¢ uczestnikéw korzystajacych z utworzonych szlakéw i
tras

ilos¢ uczestnikéw korzystajacych z infrastruktury
rekreacyjnej i turystycznej

ilos¢ uczestniczacych w targach podmiotéw gospodarczych
i zawartych transakcji

ilos¢ zorganizowanych imprez targowych, ilos¢ wystawcéw
powotanie i uruchomienie Centrum Informacji

ilos¢ imprez o ponadgminnym zasiegu

ilos¢ firm przetwdrstwa rolno-spozywczego dziatajacych

Powiat, gmina, podmioty
Swiadczace ustugi
turystyczne
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Dzialania

Wykaz wskaznikow

Podmioty wykonujace
lub wspodlpracujace

W miescie i gminie

liczba zatrudnionych w firmach przetworstwa rolno-
Spozywczego

inne wskazniki z zadan 2.1.1, 2.1.2

2.2. Wspieranie sektora matych i
srednich przedsiebiorstw (MSP)

ilosé instytucji wspoétpracujacych z biznesem na terenie
miasta i gminy

ilos¢ przeprowadzonych szkolen dla przedstawicieli
matych i srednich przedsiebiorstw,

liczba 0s6b przeszkolonych z matych i srednich
przedsiebiorstw

ilos¢ podmiotéw korzystajacych z ulg podatkowych,
wartos¢ udzielonych ulg

ilos¢ podmiotéw korzystajacych z funduszy celowych
i wartosc udzielonych srodkéw z funduszy celowych

Stuzby gminy i powiatu,
podmioty szkolace

Dzialania

Wykaz wskaznikow

Podmioty wykonujace
lub wspodlpracujace

. Podniesienie poziomu wiedzy
I umiejetnosci spolecznosci Miasta
I Gminy Kepno

Stuzby gminy, szkoty,
Ministerstwo Edukacji
Narodowej (MEN),
kuratorium oswiaty, kluby,
kola zainteresowan,
organizacje pozarzadowe

3.1. Edukacja dzieci i mlodziezy

3.1.1.Poprawa infrastruktury
edukacyjnej w zakresie bazy
lokalowej, wyposazenia i dostepu

llos¢ wyremontowanych pomieszczen
Powiekszenie bazy lokalowej
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Dzialania

Wykaz wskaznikow

Podmioty wykonujace
lub wspodlpracujace

do nowych technologii
informatycznych i infrastruktury
sportowej (boisko przy kazdej
szkole)

- llosé zakupionych zestawéw komputerowych

- llos¢é nowych stanowisk komputerowych podiaczonych do
internetu

- llos¢ nowych obiektow sportowych

3.1.2.Dostosowanie kierunkoéw
ksztalcenia do potrzeb rynku pracy

- llosé nowych kierunkow
- Procent bezrobocia
- llosé zmodyfikowanych kierunkow

3.1.3.Usprawnienie dostepu do szkot
dzieci wiejskich

- Modernizacja bazy transportowej
- Zakup ,szkolnych” srodkéw transportu

- Modyfikacja istniejacych tras przejazdu komunikacji
publicznej

3.1.4.Wyrdéwnanie szans edukacyjnych
dzieci i mlodziezy

3.1.4.1. Wspieranie dzieci zdolnych

- llos¢ dzieci objetych opieka
- Wartosc¢ udzielonej pomocy

3.1.5.Doksztalcanie i pozyskiwanie
wykwalifikowanej kadry

- llosé nowozatrudnionych wykwalifikowanych nauczycieli
- llos¢ doksztalcajacej sie kadry

3.1.6.Tworzenie warunkéw rozwoju
szkolnictwa niepublicznego

- Liczba udostepnionych budynkow/lokali

3.1.7.Permanentna edukacja
ekologiczna

llos¢ rekomendowanych programéw edukacji ekologicznej
- Dodatkowo cykliczne imprezy rozrywkowo-ekologiczne

3.2. Podniesienie poziomu wyksztalcenia
i kwalifikacji mieszkancow Miasta i

Gminy Kepno
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Dzialania

Wykaz wskaznikow

Podmioty wykonujace
lub wspodlpracujace

3.2.1.0rganizowanie kurséw, szkolen i
innych form ksztalcenia dorostych

llos¢ przeprowadzonych kurséw, szkolen itp.
llos¢ os6b uczestniczacych w kursach i szkoleniach

3.2.2.Przekwalifikowanie zawodowe
dostosowane do rynku pracy

llosé przekwalifikowanych os6b

3.2.3.Doksztalcanie w zakresie
prowadzenia wlasnej dziatalnosci

Liczba kursow
llos¢ os6b uczestniczacych w kursach

3.2.4.Doksztalcanie rolnikow i
przedsiebiorcéw w zakresie
dostosowania do wymogow Unii
Europejskiej

Liczba przeprowadzonych kurséw
Liczba przeszkolonych os6b

3.2.5.Edukacja w zakresie
wykonywania pracy zawodowej
niepelnosprawnych

llos¢ kurséw i szkolen
llos¢ os6b uczestniczacych w kursach i szkoleniach

3.2.6.Edukacja ekologiczna -
Podniesienie swiadomosci
ekologicznej

llos¢ kurséw i szkolen
llos¢ os6b uczestniczacych w kursach i szkoleniach

3.3. Aktywizacja srodowisk lokalnych do
czynnego udzialu w zyciu Miasta
i Gminy Kepno

3.3.1.Uspolecznienie procesow
decyzyjnych dotyczacych miasta i
gminy - konsultowanie
planowanych zadaf samorzadu z
organizacjami pozarzadowymi w
ramach ich statutowego obszaru
dzialania

llos¢ procesow, w ktérych uczestniczyta wieksza ilosé
organizacji pozarzadowych

llos¢ konstruktywnych wnioskow ztozona przez
organizacje pozarzadowe

llos¢ wnioskéw ztozona przez organizacje pozarzadowe,
ktére zostaty przyjete
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Dzialania

Wykaz wskaznikow

Podmioty wykonujace
lub wspodlpracujace

3.3.2.Kontraktowanie ustug i zlecanie
zadan organizacjom
pozarzadowym.

llos¢ zadan zlecona organizacjom pozarzadowym

3.3.3.Respektowanie ustalonych zasad i
form wspodldzialania samorzadu i
organizacji pozarzadowych

llosé zazalen ze strony organizacji pozarzadowych na nie
respektowanie ustalen z samorzadem

llos¢ pozytywnych opinii organizacji pozarzadowych

3.3.4.Wspieranie statutowych dzialan
organizacji pozarzadowych

llos¢ dziatan organizacji pozarzadowych, ktére otrzymaty
wsparcie samorzadu

3.3.5.Utworzenie ogélnodostepnej bazy
informacyjnej nt. organizacji

Czy baza zostata utworzona
llos¢ odwiedzin na stronie

pozarzadowych
3.3.6.Monitoring i analiza potrzeb Czy monitoring zostat wprowadzony
spolecznych Czy wyciagane sa wnioski z monitoringu

Czy podejmowane sa dzialania wskutek podjetych
wnioskow

3.4. Bogata oferta spedzania czasu
wolnego

3.4.1.Wzbogacenie oferty kulturalnej w
Miescie i Gminie Kepno

llos¢ nowych ofert
Uczestnictwo w nowych przedsiewzieciach kulturalnych

Zakres jaki dane przedsiewziecie obejmuje (impreza
gminna, powiatowa, grupa powiatow, wojewodzka,
krajowa, miedzynarodowa)

3.4.2.Utworzenie centrum kulturalnego
dla Miasta i Gminy Kepno

Czy centrum zostato stworzone
llos¢ imprez w centrum
llos¢ uczestnikéw
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Dzialania

Wykaz wskaznikow

Podmioty wykonujace
lub wspodlpracujace

3.4.3.Aktywizacja i wspieranie
inicjatyw spotecznych

llos¢ zgtoszonych projektow do wsparcia
llos¢ wspartych projektéw
Wartos¢ wyplaconego wsparcia

3.4.4. Mozliwosci rozwijania
zainteresowan w klubach i kolach
zainteresowan

llosé nowych zainteresowan, ktére mozna rozwijaé
w klubach i kotach zainteresowan

llos¢ zainteresowan, ktore zaprzestano wspierac

Dzialania

Wykaz wskaznikow

Podmioty wykonujace
lub wspodtpracujace

4. Poprawa bezpieczenstwa publicznego,
socjalnego i ochrony zdrowia

Policja, Straz Miejska,
Gminny Osrodek Wsparcia
Rodziny w Kryzysie i
agencje ochrony

4.1. Wzrost poczucia bezpieczefstwa
publicznego

4.1.1.Poprawa skutecznosci dziatan
Policji, Strazy Miejskiej i agencjii
ochrony — monitoring miejsc
zebraf publicznych i potencjalnie
niebezpiecznych

llos¢ wykroczen
llos¢ przestepstw

llos¢ srodkow finansowych przeznaczona na reperacje lub
zakup nowych srodkéw trwatych, ktére zostaty skradzione
lub zniszczone wskutek wandalizmu

llos¢ zainstalowanych srodkéw technicznych do
monitoringu miasta

Obszar miasta objety monitoringiem

4.1.2.Zainicjowanie obywatelskich
form poprawy bezpieczenstwa

llos¢ zgtoszonych propozycji
llos¢ wdrozonych propozyciji
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Dzialania

Wykaz wskaznikow

Podmioty wykonujace
lub wspodlpracujace

publicznego

4.1.2.1. Programy osiedlowe
(,,oezpieczne osiedle”)

llosé zrealizowanych programoéw
Liczba uczestnikow

4.1.3.Wspotpraca wladz,
przedsiebiorstw i spoleczefstwa
zakresie poprawy bezpieczehstwa

llosé przeprowadzonych spotkan
llos¢ wspolnych inicjatyw

4.2. Ograniczenie zakresu patologii
spolecznych

4.2.1.0rganizowanie swietlic
terapeutycznych w szkotach

llosé swietlic
llos¢é oséb uczestniczacych w zajeciach

4.2.2.Propagowanie zdrowego stylu
zycia

llos¢ podjetych dziatan
llos¢ oséb, na ktére dane dziatanie byto ukierunkowane

4.2.3.Minimalizacja skutkéw patologii
spolecznych

llosc¢ i jakosc¢ dziatan
llos¢ os6b objetych dziataniem

4.2.4.Rozwoj form samopomocowych

llos¢ form samopomocowych

4.2.5.Praca terapeutyczna z rodzinami
patologicznymi

llos¢ rodzin objetych dziataniem

4.2.6.Stworzenie sprawnych systemow
pomocy dla oséb uzaleznionych
(poradnie, osrodki)

llos¢ poradni, osrodkéw
llos¢ godzin w trakcie ktérych udzielano porad, pomocy
llos¢ os6b objetych pomoca

4.2.7.0rganizowanie czasu wolnego
mlodziezy:

llos¢ imprez
llos¢é uczestnikéw imprez

llos¢ uczestnikéw z obszaréw, w ktorych brak jest
alternatywnego sposobu spedzenia wolnego czasu
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Dzialania

Wykaz wskaznikow

Podmioty wykonujace
lub wspodlpracujace

4.2.8.Kluby osiedlowe i wiejskie

llosé klubow osiedlowych

llosé klubow wiejskich

llos¢ os6b korzystajacych z poszczegolnych klubow
Koszt klubu w przeliczeniu na ilos¢ os6b korzystajacych

4.3. Poprawa jakosci i dostepnosci ustug
medycznych

Publiczne i niepubliczne
Zaklady Opieki
Zdrowotnej, stuzby
powiatu i gminy

4.3.1.Zapewnienie opieki zdrowotnej z
dostosowaniem do potrzeb
mieszkancow Miasta i Gminy
Kepno

llos¢ ustug medycznych, ktdra zwigekszyta sie wskutek
dziatania

llosé dni oczekiwania na wyznaczona wizyte u lekarza

llos¢ wizyt tego samego pacjenta u lekarza tej samej
specjalnosci w terminie krétszym niz pie¢ dni po
poprzedniej wizycie

Czas dojazdu karetki pogotowia od momentu wezwania

4.3.2.Rozbudowa bloku operacyjnego w
szpitalu

Wzrost ilosci zoperowanych pacjentow

4.3.3.Dostep do lekarzy specjalistow

llos¢ dostepnych specjalizacji
llos¢ dni oczekiwania na wyznaczona wizyte u specjalisty

llos¢ minut oczekiwania na lekarza po przyjsciu na
umowiona wizyte

4.3.4.Rozwaqj profilaktyki zdrowotnej

4.3.4.1. Wszechstronne i
powszechne badania
profilaktyczne

llos¢ typow badan profilaktycznych
Czestotliwos¢ badan

llos¢ os6b przebadanych

llosé stwierdzonych stanéw chorobowych
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Dzialania

Wykaz wskaznikow

Podmioty wykonujace
lub wspodlpracujace

4.3.4.2. Profilaktyka choréb
stomatologicznych,
urologicznych nowotworowych
i ukladu krazenia

llos¢ typow badan profilaktycznych
Czestotliwos¢ badan

llos¢ os6b przebadanych

llosé stwierdzonych stanéw chorobowych

4.3.5.Propagowanie zdrowego trybu
zycia

llosé przeprowadzonych dziatan

llos¢ oséb na ktore oddzialtywano w zakresie propagowania
zdrowego trybu zycia

4.4. Usprawnienie pomocy spolecznej i
wzbogacenie oferty dla
niepelnosprawnych

Stuzby gminy i powiatu,
organizacje pozarzadowe

4.4.1.Wspolpraca instytucji
udzielajacych pomoc spoleczna

llos¢ podjetych dziatan

4.4.2 .Kontraktowanie ustug
opiekuficzych i pomocowych w
organizacjach pozarzadowych

llos¢ zakontraktowanych ustug

4.4.3.Pozyskiwanie srodkow i
organizowanie wszechstronnej
pomocy osobom o niskim
standardzie socjalnym

llosé pozyskanych srodkow
llos¢ os6b objetych pomoca

4.4 .4 Likwidacja barier
architektonicznych

llos¢ zlikwidowanych barier

llos¢ os6b korzystajacych ze zlikwidowania barier
architektonicznych

4.4.5.Zapewnienie kompleksowej i
wielospecjalistycznej pomocy w
zakresie rehabilitacji, terapii,
stymulacji i wspierania rozwoju

llos¢ podjetych dziatan
llos¢ os6b objetych dziataniem
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Dzialania

Wykaz wskaznikow

Podmioty wykonujace
lub wspodlpracujace

oraz dostepu do débr i ustug
umozliwiajacych osobom
niepelnosprawnym uczestnictwo w
zyciu spolecznym

4.4.6.0ferta edukacyjna dostosowana
do potrzeb i mozliwosci, szkolenia
w zakresie pracy, tworzenie miejsc
pracy na otwartym rynku pracy dl
0sOb niepelnosprawnych

llos¢ szkolen
llos¢ stworzonych miejsc pracy

Procent osob niepetnosprawnych, ktére po szkoleniu
podjety prace

4.4.7 .Prowadzenie poradnictwa i
wsparcia dla oséb
niepelnosprawnych i ich rodzin

llos¢ udzielonych porad
llos¢ os6b ktérym udzielono wsparcia

4.4.8.Stworzenie mieszkalnictwa
chronionego

llo§¢ mieszkan
Powierzchnia mieszkan

Dzialania

Wykaz wskaznikow

Podmioty wykonujace
lub wspodtpracujace

5 Uzyskanie ladu w przestrzeni

5.1 Przyciagniecie inwestycji
wykorzystujacych walory
srodowiskowe i kulturowe patrz p.
2.3.

ilos¢ wydanych pozwolerr na budowe
ilos¢ nowych miejsc pracy

Stuzby gminy i powiatu,
nadzo6r budowlany

5.2 Pelne uzbrojenie terendw wiejskich

% powierzchni drég objetych modernizacja i ulepszeniem
nawierzchni

Stuzby gminy i powiatu
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Dzialania

Wykaz wskaznikow

Podmioty wykonujace
lub wspodlpracujace

% powierzchni miasta i gminy objetej siecia kanalizacyjna,

% mieszkancow z podlaczeniem do sieci kanalizacyjnej w
stosunku do wszystkich mieszkancow,

tadunek zanieczyszczen trafiajacy z terenu gminy do
odbiornikow

dlugos¢ w km sieci wodociagowych nowych i
zmodernizowanych

% gospodarstw domowych korzystajacych z podiaczenia
sieci wodociagowej

% powierzchni gminy objetej siecia wodociagowa,
% powierzchni gminy objetej siecia gazowa
% mieszkan korzystajacych z gazu sieciowego

5.3 Podniesienie jakosci tadu
przestrzennego

procent pokrycia obszaru miasta i gminy miejscowymi
planami zagospodarowania przestrzennego

ilos¢ obiektow negatywnie wyrézniajacych sie w
krajobrazie gminy

Gmina, stuzby
planistyczne, powiatowy
nadzoér budowlany

5.4 Wyeksponowanie i objecie skuteczna
ochrona waloréw krajobrazowo —
kulturowych

procentowy stopien objecia ochrona docelowa
wartosciowych zespoléw przyrodniczych i krajobrazowych
uzyskanie katalogu informacji o walorach krajobrazowo-
kulturowych miasta i gminy

Stuzby gminy i powiatu

5.5 Podniesienie poziomu estetyki i
harmonii architektury

procent mieszkancéw dostrzegajacych koniecznoscé
ochrony estetyki i harmonii architektury miasta i gminy
uzyskanie katalogu rozwiazan, wytycznych i wzornikow w
zakresie ksztattowania architektury miasta i gminy

Ankiety, stuzby powiatu

5.6 Wyksztalcenie systemu przestrzeni
ogniskujacych zycie spotecznosci
lokalnych

procent mieszkancow identyfikujacych sie z okreslonymi
miejscami publicznymi jako centrami swoich miejscowosci

Procent przestrzeni publicznych miasta i gminy objetych

Gmina, ankiety
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Dziatania Wykaz wskaznikéw Podmioty wykonujace
lub wspodlpracujace

przemyslanym programem dziatania i rozwoju

5.7 Rozwiniety system komunikacyjny - procent drég na obszarze miasta i gminy o zadowalajacym|Stuzby gminy i powiatu,
stanie technicznym ankiety

- procent zaspokojenia potrzeb transportowych spotecznosci
lokalnej
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VI.3. SYSTEM AKTUALIZACJI STRATEGII

Ze wzgledu na swoj ditugookresowy charakter planowanie strategiczne jest
procesem ciagtym wymagajacym statego sledzenia zmian prawnych,
gospodarczych, politycznych wreszcie elastycznosci w dostosowaniu sie do

priorytetéow w zakresie uzyskiwania zewnetrznych srodkow finansowych.

Strategia zréwnowazonego rozwoju jest dokumentem
ponadkadencyjnym okreslajacym cele 1 programy dzialan na
kilkanascie lat oraz wymagajacym ciagle] pracy nad

podnoszeniem jego jakosci.

Przygotowanie projektu dokumentu i jego przyjecie przez Rade Miejska
konczy tylko pewien etap planowania. Dokument strategii rozwoju bedzie co
roku poddawany przegladowi oraz aktualizacji. Proponuje sie dokonywanie
takiego przegladu na posiedzeniach Rady Miejskiej z udziatem spotecznym
Zespotu Opracowujacego Strategie w formie komisji, co zostato szczegdtowo

przedstawione w punkcie dotyczacym systemu spotecznego monitorowania.
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VIl. STRATEGIA A BUDZET | WIELOLETNI PLAN INWESTYCYJNY

Tworzenie i uchwalenie strategii gminy powinno odbywac¢ sie
z wyprzedzeniem w stosunku do okresu, ktéry obejmuje. Strategia gminy
powinna by¢ oparta na prawie, ktére bedzie obowiazywac¢ w okresie objetym
strategia. Wsrdéd najistotniejszych dla gminy dokumentow jest NSRO,
krajowe programy operacyjne na lata 2007-13 oraz Regionalny Program
Operacyjny Wojewodztwa Wielkopolskiego. Obecnie (lipiec 2007) trwaja
jeszcze negocjacje z Komisja Europejska w sprawie tych dokumentow.
P6zniej beda musiaty byc¢ przyjete przez odpowiednie gremia (rada
ministréw, sejmik samorzadu wojewddzkiego). Dopiero po przyjeciu PO
i RPO przez Komisje Europejska instytucje zarzadzajace danym programem
operacyjnym beda mogly powota¢c komitety monitorujace. Komitety
monitorujace okresla szczegélowe zasady korzystania z poszczegdlnych
dzialan. Obecnie szacuje sig, ze stan prawny bedzie wyjasniony na przetomie

trzeciego i czwartego kwartatu 2007.

W swietle powyzszego Rada Miejska nie mogta czeka¢ z uchwaleniem
budzetu i wieloletniego planu inwestycyjnego. Na przetomie 2007 i 2008
roku Rada powinna dokonac¢ ponownej analizy otoczenia prawnego ze
szczegllnym uwzglednieniem mozliwosci pozyskania wsparcia z funduszy
europejskich — nie ograniczajac sie przy tym do funduszy strukturalnych,

czy szerzej funduszy unijnych.

WIELOLETNI PLAN INWESTYCYJNY

W dniu 11 stycznia 2007 Rada Miejska w Kepnie przyjeta uchwale
W sprawie przyjecia programu gospodarczego Gminy Kepno opracowanego
w formie ,Wieloletniego Programu Inwestycyjnego Gminy Kepno na lata
2007-2011" (Uchwata Nr VI/24/2007).

Ponizej  przedstawiono zakres rzeczowy Wieloletniego  Programu
Inwestycyjnego (WPI) oraz taczna ilos¢ srodkéw (stan na styczen 2007)
konieczna do jego realizacji, a takze Wieloletni Plan Finansowy Gminy

Kepno.
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Zakres rzeczowy Wieloletniego Programu Inwestycyjnego

Lp.

»pwn e

12.
13.

Laczne srodki w ramach Wieloletniego Programu Inwestycyjnego

Nazwa przedsiewziecia,
CEL I: OCHRONA SRODOWISKA

Rekultywacja sktadowiska odpadéw w Mianowicach

Budowa kanalizacji we wsi Kliny
Budowa kanalizacji Mianowice - Olszowa
Budowa kanalizacji Swiba - Pustkowie Kierzenskie

CEL Il: BUDOWA | MODERNIZACJA OBIEKTOW UZYTECZNOSCI PUBLICZNEJ

Budowa krytej ptywalni z hotelem w Kepnie

Naktady na boisko ,Polonii Kepno", boiska wiejskie i inne obiekty sportowe w miescie i gminie Kepno
Remont budynku po Kepinskim Domu Kultury - Il etap

Budowa mieszkan komunalnych i socjalnych
Budowa i modernizacja drog gminnych
Budowa przedszkola nr 4

Przebudowa Domu Ludowego w Swibie

CEL lIl: POPRAWA ATRAKCYJNOSCI MIASTA

Przebudowa ptyty Rynku oraz ulicy Polnej i Rzezni
Przebudowa ulic przylegtych do Rynku - | etap

(stan na styczen 2007) (w zi)

2007
Srodki wiasne Gminy Kepno 2 654 600
Finansowanie diuzne 0
Dotacja z EFRR 0
Dotacja z budzetu panstwa 0
Inne pozabudzetowe 110 000
Suma 2 764 600 1

ckiej

2008
5194 882
0
3 450 000
1240 000
2 357 477
2 242 359

2009
4911154
5900 000
4 458 358
1334 447
2 400 000
19 003 959

2010
2829718
0
3 054 430
307 257
150 000
6 341 405

2011
2503870
0
2 464 538
148 605
150 000
5267014

Razem WPI
18 094 224
5900 000
13427 326
3030 309
5167 477
45 619 336
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Wieloletni Plan Finansowy Gminy Kepno

(stan na styczen 2007) (w zt)

stan na koniec 2007 2008 2009 2010 2011
Dochody ogétem 47 368 309,0 51 801 498,0 53665 376,0 50747 410,0 50 790 688,0
Dochody powtarzalne 37726 027,0 38053677,0 38814 751,0 39591 046,0 40 382 867,0
Dotacje na inwestycje 766 600,0 5 456 600,0 6 559 404,0 2 865 143,0 2116 600,0
Dotacje na zadania zlecone 7 891 221,0 7 891 221,0 7 891 221,0 7 891 221,0 7 891 221,0
Dochody ze sprzedazy majagtku 984 461,0 400 000,0 400 000,0 400 000,0 400 000,0
Wydatki ogétem 49835703,0 49841192,0 57 199 570,0 47 439104,0 47 029 843,0
Wydatki biezgce 40726 103,0 39856 310,0 40 495612,0 41147 699,0 41 812 829,0
Wydatki biezgce wtasne 32834882,0 31965089,0 32604 391,0 33256478,0 33921 608,0
Wydatki majgtkowe 9 109 600,0 9 984 882,0 16 703 958,0 6 291 405,0 5217 014,0
Nadwyzka / deficyt budzetowy -2 467 394,0 1 960 306,0 -3534 194,0 3308 306,0 3760 845,0
Nadwyzka przychodéw nad rozchodami 2467 394,0 -1960 306,0 3534194,0 -3308306,0 -3 760 845,0
Zaciggniete kredyty i pozyczki 3768 800,0 0,0 5900 000,0 0,0 0,0
Przychody 3768 800,0 137 900,0 6 072 400,0 229900,0 229 900,0
Rozchody 1 301 406,0 2 098 206,0 2 538 206,0 3538 206,0 3990 745,0
Sptacane kredyty 366 406,0 2 098 206,0 2538 206,0 3538 206,0 3990 745,0
Zadtuzenie 18 960 550,0 16 862 344,0 20224 138,0 16685932,0 12 695 187,0
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Wieloletni Plan Inwestycyjny jest spéjny ze Strategia. Nie moze on jednak

obejmowac wszystkich elementéw strategii z nastepujacych wzgledéw:

1.
2.

Nie wszystkie elementy strategii wymagaja inwestycji.
Laczne naklady inwestycyjne sa wieksze niz te wymienione w WPI,
bowiem Wieloletni Plan Inwestycyjny obejmuje inwestycje trwajace ponad

jeden rok.

. Czesc strategii — w szczegdlnosci ta powstata wskutek ankietowania

mieszkancéw - to lista zyczen. Jest ona bardzo cenna, gdyz sSwiadczy
0 obecnych pogladach mieszkancéw, lecz nie jest jedyna podstawa do

uchwalenia Wieloletniego Planu Inwestycyjnego.

. Uchwalajac Wieloletni Plan Inwestycyjny Rada Miejska kierowata sie

przewidywanym stanem finanséw. Wzrost dochodéw pozwoli na
rzeczywiste zwigkszenie inwestycji. Podobnie jest ze wzrostem
przychodow. Niemniej na przetomie 2006/7 brak bylo szczegdtowej
wiedzy na temat przysztych programéw operacyjnych w ramach
perspektywy 2007-13 i mozliwosci uzyskania bezzwrotnego wsparcia

inwestycyjnego.

Zaleca sie¢ Burmistrzowi okresowa analize nastepujacych mozliwosci:

1) Zwiekszenia wptywow budzetowych

a) z tytutu podatku CIT poprzez:
I. przyciaganie nowych inwestoréw do gminy,
Il. przekonywanie przedsiebiorcow dzialajacych na terenie wiecej niz
jednej gminy, aby na terenie gminy Kepno posiadali swoja siedzibe.
b) z tytutu podatku PIT poprzez:
I. ulatwienie osobom pracujacym na terenie gminy, aby ich stalym
miejscem zameldowania stata sie gmina Kepno
Il. przyciaganie do gminy Kepno o0so0b, ktére obecnie sa czynne

zawodowo i maja state zameldowanie poza gmina.

2) Zwigckszenia mozliwosci uzyskania wsparcia finansowego z funduszy

europejskich, w tym unijnych, w tym strukturalnych, lecz

z uwzglednieniem petnego spektrum mozliwosci w tym zakresie.
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3)

Zwiekszenia mozliwosci uzyskania wsparcia finansowego z funduszy
europejskich przez podmioty dzialajace na terenie Miasta i Gminy Kepno

i wspierania ich w tym zakresie.

4) Wspolnie z Powiatowym Urzedem Pracy do zmiany nastawienia

z dotychczasowego (typowego w retoryce dokumentéw programowych
unijnych i1 krajowych 2004-6) ,walka z bezrobociem” na ,wzrost
zatrudnienia”, co wprowadza perspektywa 2007-13.

Przyciagniecia grupy inwestorow do gminy poprzez tworzenie klastrow,
inkubatoréw, parku technologicznego i/lub  specjalnej  strefy
ekonomicznej. Akcent nalezy potozy¢ na technologie, nowoczesnosc
i innowacyjnos¢ a w mniejszym stopniu na tworzenie duzych zakladow
z duza iloscia zatrudnionych o niskim stopniu wyksztalcenia. Wynika to
z biezaco niskiego bezrobocia w gminie jak i koncepcji wynikajacych ze

Strategii Lizbonskiej.
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VIIl. ALFABETYCZNY SEOWNIK SKROTOW

EFRR - Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

EFS - Europejski Fundusz Spoteczny

FS - Fundusz Spéjnosci

MEN - Ministerstwo Edukacji Narodowej

MGOPS - Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej

MPZP - Miejski Plan Zagospodarowania Przestrzennego

MSP - Mate i srednie przedsiebiorstwa

NSRO - Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia

NSS - Narodowa Strategia Spojnosci

PCKZ - Powiatowe Centrum Ksztatcenia Zawodowego

PCPR - Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie

PFRON - Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Os6b Niepetnosprawnych
PKP - Polskie Koleje Panstwowe

SP Z0OzZ - Samodzielny Publiczny Zespét Opieki Zdrowotnej

SWOT - Technika analityczna polegajaca na posegregowaniu

posiadanej informacji o danej sprawie na cztery grupy (cztery
kategorie czynnikéw strategicznych):

S (Strengths) — mocne strony: wszystko to co stanowi atut,
przewage, zalete analizowanego obiektu,

W (Weaknesses) — stabe strony: wszystko to co stanowi
stabos¢, bariere, wade analizowanego obiektu,

O (Opportunities) — szanse: wszystko to co stwarza dla
analizowanego obiektu szanse korzystnej zmiany,

T (Threats) - zagrozenia: wszystko to co stwarza dla
analizowanego obiektu niebezpieczenstwo zmiany

niekorzystnej. (zrédto: Wikipedia)

WFOSiGW - Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej

WIOS - Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska

WPI - Wieloletni Program Inwestycyjny
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